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EDITORIAL

La escuela que necesitamos T

Uno de mis textos preferidos para dialogar con mis estudiantes se
llama “La escuela que necesitamos” de Elliot Eisner. En éste, el autor
reflexiona sobre lo que deberia de pasar en las instituciones escolares
con respecto a las relaciones entre los diversos actores educativos:
comunidad, familia, docentes, autoridades y alumnos.

El autor propone acciones tan “radicales” de lo que se debe de
realizar dentro de las Instituciones escolares gue regularmente
causan gracia a la mayoria de los alumnos a quienes les comparto el
texto. En esencia, las propuestas de Eisner, les parecen ingenuas con
respecto a lo que sucede todos los dias dentro de los escenarios
escolares actuales.

Pero podemos decir, una y otra vez “en esencia”’, gue muchas de las
propuestas que discutimos dentro de las aulas de formacion docente,
distan de las realidades educativas cargadas de rituales historizados,
arraigados no solo en los edificios y en las estructuras de los espacios
escolares, sino encarnados en la piel de cada uno de los profesores y
profesoras.

En el dia a dia de las acciones escolares y educativas, los docentes
trabajamos desde la emergencia de lo cotidiano, entre la tension de la
Intencionalidad curricular en turno y los saberes casi milenarios de lo
gue significa ensenar y aprender; desde las regularidades sexenales
adecuamos discursos que se institucionalizan y que nos quieren
Institucionalizar.

La duda, la incertidumbre, el temor y la aplastante carga de
reglamentos sobre cada una de las acciones escolares, referidas al
deber ser, enmarcadas en derechos multiples con poca o nula
iIdentidad del quehacer situado, han trastocado no solo procesos de
aprendizaje disciplinar, sino formas relacionales y valores
comunitarios donde prevalece la individualidad y la verticalidad del
guehacer cientifico.
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Desde la sociologia, la antropologia, la psicologia y en especial desde
: 3¢ el campo de la neurociencia se identifica que la construccion del ser
humano requirio, requiere y requerira de la presencia del otro, otro
necesario, urgente, importante, tal y como lo decia Bajtin: “Soy porque
tu eres”.

La pandemia trastocd nuestras individualidades, inund6é nuestros
espacios y sus intimidades -0 nuestras intimidades- y sus espacios,
potencié nuestros miedos, rasgo nuestras identidades, fragmento
tantos silencios, tantos gritos que se guedaron en nuestra garganta,
tantas miradas desde la ventana, silenciosa y fria, vacia de lo humano
y llena de naturaleza.

Cada dia, desde el momento de dejar el lecho del dormir, nos
ponemos en contacto con |los otros, a partir de este primer contacto
organizamos nuestro continuo o lo ajustamos, no depende del clima o
del sentir sobre nuestra persona, sino que se encuentra firmemente
amarrado a los vinculos, los afectos, los sentires, las expectativas de
lo que se tiene gque o no ser. Lo colectivo, lo social, el contacto con los
otros, simbra a los poderes gue construyen sus fortalezas a partir de
las individualidades.

¢Y entonces, qué escuela necesitamos? Las reflexiones que se
presentan en la revista nos plantean una educacion centrada en la
potencialidad del otro, en la inherente necesidad de la diferencia, y en
la importancia de la escucha y sensibilidad sobre las necesidades
especificas de cada actor, cada escenario, cada espacio comunitario,
trastocara las logicas de lo individual, de lo fragmentario y de la sin
razon, que genera sentidos de vacio, de la inmediatez y de la
necesidad de lo intenso como elemento fundamental del ser.
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La ensenanza de la filosofia en el

contexto de la educacion por P
competencias. P ul
g
ALFONSO VAZQUEZ SALAZAR I
PROFESOR DE LA UNIDAD UPN ©97 CDMX SUR I.
Hay por lo menos dos posiciones poraciones trasnacionales (una frase |' "n
gue se pueden asumir desde la apropiada tal vez sea: “esta n
filosofia frente al enfoque educativo transnacionalizado”); no seria
por competencias: una, critica, que descabellado afirmar que, tanto la
cuestiona los supuestos tedricos de economia como la educacion
los que parte esta concepcion y nacional, mantiene un giro solo
gue los relaciona con una benefico al capital corporativo. Mas
iInsuficiencia de caracter de lamentarse quizas, sea la
metodologico y con una supuesta receptividad acritica hacia modelos
subordinacion a los intereses del econdmicos, educativos y culturales
sistema economico. extranjeros. Hemos estado imitando
Representantes de tales posturas sin pudor el arquetipo educativo de
son, entre otros, Gabriel Vargas las competencias, y ello expresaria
Lozano, Alfredo Torres vy, en una tendencia del ser del mexicano.
general, el Observatorio Filosofico Varios autores han analizado esta
de México (Torres, Vargas Lozano: Inclinacion hacia lo europeo y lo
2010). anglosajon (José Vasconcelos,
Ellos consideran, Leopoldo Zea, Antonio Caso,
fundamentalmente, gue la Samuel Ramos) sin que hayamos
educacion por competencias no es reparado en las consecuencias de la
idonea para Mexico, debido a que iImitacion automatica, por ejemplo, la
es un enfoque educativo que dependencia, la pérdida de
obedece a intereses corporativos o soberania o el atraso. El modelo de
empresariales y que nulifica el las competencias en educacion es el
papel de Ilas humanidades v, ultimo producto de la tendencia
particularmente, el de la filosofia en referida. (Torres, Vargas Lozano:
su diseno: 2010: 39-40).
Trataremos de comprobar que Sin embargo, existe otra postura
existe una comparacion que podriamos definirla como
‘ Inadecuada entre el mundo organica que asume los supuestos
empresarial y el mundo de la tedricos y practicos del enfoque
” educacion necesaria al progreso educativo por competencias, pero
material y moral de Mexico. los profundiza y los conecta con una
I Nuestro pais esta plagado de cor- tradicion de pensamiento educativo
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gque va de John Dewey —y la
escuela nueva que Iimpulsa Ila
democracia (Dewey, 2004)— a
Paulo Freire y su concepcion
dialogica y comunicante de la
educacion (Freire, 2005).

La hipotesis de este articulo, pues,
consiste en demostrar que asumir
la posicion organica del enfoque
educativo por competencias es mas
fructifera para la filosofia y su
ensefanza, debido a que, ademas
de fortalecer con su contribucion
tedrica a la politica educativa que
ha establecido el Estado mexicano,
también vigoriza a la filosofia, en
tanto disciplina, al ser planteada
como un saber operativo que es
Indispensable para el desarrollo de
esas capacidades —de las que
tanto habla Perrenoud— “de actuar
de manera eficaz en un tipo
definido de situacion” o “de resolver
problemas y movilizar recursos
cognitivos en una circunstancia
marcada por la incertidumbre”
(Perrenoud, 2011: 7).

En ese sentido, la filosofia, en tanto
saber tedrico-practico y operativo,
es capaz de contribuir a esos
objetivos, debido a que es un saber
gue propicia la reflexion, el analisis
y la critica, y conjunta esas
dimensiones del pensamiento para
generar distintas alternativas a las
mas diversas problematicas.
lgualmente, esta via permite
realizar una fundamentacion teorica
necesaria del enfoque educativo
por competencias y ademas, vincu-

larla con las propuestas
pedagdgicas mas consistentes en el
siglo XX —como las ya citadas y
otras mas— y situarla
histéricamente con los principios del
liberalismo mexicano que le han
dado forma juridica e ideologica a la
educacion publica en México
(Solana, 2010).

De tal manera que la ensefianza
de la filosofia en el contexto de la
educacion por competencias desde
una posicion vinculada
organicamente con ella parte de la
idea de que la filosofia, en tanto
saber teorico-practico, es capaz de
transformarse en un saber operativo
gque orienta y propicia en el
estudiante una reflexion analitica y
critica que le permita contribuir a la
resolucion de problemas surgidos de

situaciones concretas en un
contexto marcado por la
iIncertidumbre.

Algo semejante a lo que plantea
Lyotard en La condicion
posmoderna, donde afirma que la
sociedad de Ila informacion —
también llamada por él. sociedad
post-industrial— se rige por una
transformacion en el ambito del
conocimiento que opera como un
“saber-hacer”, y ya no como un
conjunto de elementos que tengan
gue ser asimilados, memorizados y
almacenados a la manera de una
enciclopedia dispuesta para su
consulta: El antiguo principio de que
la adquisicion del saber es
indisociable de la formacion ...




(Bildung) del espiritu, e incluso de
la persona, cae y caera todavia
mas en desuso. Esa relacion de los
proveedores y de los usuarios del
conocimiento con el saber tiende y
tendera cada vez mas a revestir la
forma que los productores y los
consumidores  de mercancias
mantienen con estas Ultimas, es
decir, la forma valor. El saber es y
sera producido para ser vendido, y
es y sera consumido para ser
valorado en una nueva produccion:
en los dos casos, para ser
cambiado. Deja de ser en si mismo
su propio fin, pierde su “valor de
uso”. (Lyotard, 2012: 16)

De tal manera que para Lyotard, la
transformacion del saber implica
gue este asuma un nuevo criterio
para su legitimacion, es decir, para
la forma en que sera reconocido
como tal, ya que no seran las
antiguas dependencias con saberes
omnipotentes e inmutables las que
estableceran el criterio para
reconocer a un determinado saber
como tal, sino que serd Ila
capacidad performativa u operativa
de un saber determinado la que
definira la eficiencia de ese saber
en tanto “saber-hacer”, es decir, en
tanto “competencia” y por lo tanto,
en tanto saber cuya pertinencia
quedara demostrada por su
capacidad para resolver situaciones
concretas con un alto nivel de
complejidad: La perspectiva de un
vasto mercado de competencias
operacionales esta abierta. Los de-

tentadores de este tipo de saber
son y seran objeto de ofertas, y
hasta de politicas de seduccion.
Desde ese punto de vista, lo que se
anuncia no es el fin del saber, al
contrario. La Enciclopedia de
manana son |los bancos de datos.
Estos exceden la capacidad de cada

utilizador. Constituyen la
“naturaleza” para el hombre
postmoderno.

Se notard, sin embargo, que la
didactica no consiste soOlo en la
transmision de informacion, y que la
competencia, incluso performativa,
no se resume en la posesion de una
buena memoria de datos o de una
buena capacidad de acceso a
memaorias-maquinas. Es una
banalidad subrayar la importancia de
la capacidad de actualizar los datos
pertinentes para el problema que
hay que resolver “aqui y ahora” y de
ordenarlos en una buena estrategia
eficiente. (Lyotard, 2012: 95)

Es decir, ante la falta de certezas de
un mundo en constante
transformacion, la filosofia, en tanto
saber teorico-practico, es capaz de
asumirse también como un saber
operativo con la capacidad de
disponer al individuo para la accion,
y con la posibilidad de que
valiéndose de ella pueda afrontar su
realidad e incidir en su propia
circunstancia. Dicho con otras
palabras, la filosofia seria quiza la
unica certeza para los individuos
ante un mundo que ya no las tiene:
una certeza que consiste en saber
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gque puede resolver las cosas
movilizando todos Ssus recursos
cognitivos —a la manera de lo
sostenido por Perrenoud— que
previamente ha desarrollado con
estrategias basadas en el analisis
de situaciones reales,
problematizadoras y que estimulan
Ssu sentido critico y su iniciativa: su
Imaginacion.

La filosofia, pues, es el saber con
mayor capacidad de incidir en los
procesos que promueve el enfoque
de educacion por competencias
debido a que se asume también
COMO una practica y construye un
ethos  particular que  busca
transformar la realidad de los
Individuos; es decir, asume una
actitud vital frente al mundo basada
en la sospecha, en la duda y en el
cuestionamiento razonable —pero
también en la creencia justificada
por la acumulacion de experiencias
de que ante un problema, o
multiplicidad de problemas, siempre
habra algun tipo de solucion que
sera construida con base en el
analisis, el razonamiento y la
Imaginacion colaborativa—; y que
ademas de  profundizar los
supuestos teoricos de ese enfogue
educativo, y dotarlos de una
dimension historica y politica, es
capaz también de disponer a los
Individuos en una especie de
habitus —como Ilo sefnalara
Bourdieu (Bourdieu, 2011: 28)—
capaz de ser activado ante
situaciones con un grado de
complejidad creciente y que fue
prewamente adqumdo y asimilado

asimilado mediante la constante
presentacion de situaciones de
aprendizaje.

A ello también se afiade que, como
lo dijera Dewey, la forma mas
relevante de adquirir un
conocimiento es a través de la
experiencia, es decir, a través de
situaciones significativas que le
resulten estimulantes y provechosas
a los individuos en formacion
—*‘miembros inmaduros” de un
grupo social (Dewey, 2004: 21)—; y
que, ademas de ese tipo de
conocimientos obtenidos mediante
la actividad compartida con los otros
miembros del grupo social, existen
otros mas técnicos y complejos que
requieren de un medio ambiente
especial para gque sean inculcados
con la finalidad de formar a los
especialistas que contribuyan a la
conservacion 'y renovacion del
mismo grupo social.

Ese es el caso de la filosofia que, al
ser un saber o disciplina harto
compleja, requiere de un medio
ambiente especial a través del cual
se asimilen sus principales
conceptos, problematizaciones vy
respuestas, y, una vez que sean
plenamente reconocidos e
identificados por los individuos, se
convierta, a su vez, en un saber
operativo o competencia especifica
con la finalidad de ser empleada
para la mas diversa resolucion de
problematicas y  circunstancias
marcadas por la incertidumbre.
Tambien el caso de la practica
dial+ogica de Freire (Freire,
2005: 104) es fundamental para ge-
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nerar situaciones de experiencias
enriquecedoras que sean capaces
de plantear los temas generadores
de conciencia a través de los cuales
los individuos resignifiquen el lugar
gue ocupan en el mundo con su
propia voz, Incorporando los
conceptos y métodos de la filosofia
En ese sentido, la ensenanza de la
filosofia implicaria no so6lo una
nueva forma de plantear las
Interrogantes ante las situaciones
mas complejas y diversas que
presenta el mundo, sino un proceso
previo de asimilacion del significado
propio de sus conceptos a través de
la lectura sistematica de los mismos
textos de filosofia, pero
vinculandolos con situaciones
cotidianas y significativas del mundo
social que permitan paulatinamente
una aplicacion cada vez mas eficaz
hasta el grado de adquirir un saber
operativo caracterizado por la
dimension analitica, critica, racional
y metodica.

En suma, el reto para la ensefianza
de la filosofia en México, y para la
filosofia en general, es apropiarnos
de este enfoque educativo Yy
adecuarlo para la circunstancia
nacional que también se encuentra
en constante transformacion y se
hace —en el sentido afirmativo y
optimista— democraticamente
Incierta.
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GENERO, JUSTICIA PENAL Y
EDUCACION

LUZ MARIA OROZCO TORRES
PROFESORA DE LA UNIDAD UPN ©97 CDMX SUR

INTRODUCCION:
Desde siempre la educacion en
general ha sido vista como uno de los
elementos e Instrumentos necesarios
para el fortalecimiento, crecimiento y
desarrollo de las naciones, tan es asi
gue los gobiernos de los paises, asi
como Investigadores y doctos en el
campo de la educacion destacan el rol
educativo como uno de los medios y
recursos de primer orden para lograr la
conformacion  de sociedad
democratica,
Incluyente y justa. Es en si que la
educacion se considera un derecho

humano elemento

una

participativa,  plural,

esencial, un
para el
los paises, y un
Instrumento imprescindible para la
iInclusion ciudadana en los sistemas

fundamental desarrollo

sostenible de

sociales y econdmicos y, por ende,
como uno de los medios mas eficaces
para regular y ejercer justicia sobre
genero en temas como: “delitos contra
la libertad sexual y el honor Sexual”,
“delitos contra la libertad y el pudor
sexual’, “delitos contra las buenas
costumbres”, “delitos sexuales 347
“delitos contra la honestidad sexual”,
“delitos contra el ordenamiento de la
vida sexual’, “delitos contra Ia
Inviolabilidad carnal”, “delitos contra el
ordenamiento sexual” o “delitos contra

la moral sexual” etcétera. Dentro de

ese contexto es importante senalar
gue esos temas enunciados y que
tienen relacion con el ambito
educativo, aun siguen siendo motivo
de preocupacion a nivel mundial. De
hecho, en esta linea se ha
mencionado que la “la igualdad entre
los seres humanos aun no llega a
lograrse plenamente” (UNESCO 2004)
y de ahi la importancia de llevar al
ambito de la formacion de docentes y
del alumnado en general una linea de
conocimiento sobre género y justicia
penal.

Con esta puntualizacion, el proposito
del texto que se presenta es abordarla
del
genero en el ambito educativo y sus

conceptualizacion enfoque de
Implicaciones desde una perspectiva
de justicia en el marco de la
regulacion de los delitos sexuales en
México. Se quiere
necesidad de

expresar la
una aplicacion
transversal dentro de los programas
educativos de todos y cada uno de los
niveles educativos, con énfasis en la
formacion docente, de tal manera que
exista un conocimiento formativo
tedrico, epistemologico y practico
desde lo multidisciplinar y
transdisciplinar en  materia de
regulacion de delitos sexuales que
Invariablemente se comenten en los

entornos escolares.
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DESARROLLO:

Se entiende como Género:

Conjunto de rasgos asignados a hombres vy
mujeres en una sociedad, y que son adquiridos en
el proceso de socializacion. Son las
responsabilidades, pautas de comportamiento,
valores, gustos, limitaciones, actividades vy
expectativas, que la cultura asigna en forma
diferenciada a hombres y mujeres. Es el modo de
ser hombre o de ser mujer en una cultura
determinada, (Vasquez, 2021).

Dentro del ambito juridico se utiliza
el termino de Sistemas de Geénero,
entendido este como: Conjunto de
principios estructurados
coordinadamente que la sociedad
elabora para legitimar y reproducir
practicas, representaciones, normas
y valores que las sociedades
construyen a partir de la diferencia
sexual anatomo-fisiologica.
(Vasquez, 2021)

En funcibn de estas dos
conceptualizaciones debemos
entender no solo el proceso historico
que ha tenido la perspectiva de
género, sino la evolucion que se va
gestando en las Humanidades, las
Ciencias Sociales y en particular, en
el ambito del Derecho, a través de
las regulaciones juridico-normativas

para los casos especificos
tipificados como “violencia de
género 0 violencia contra las

mujeres”.

El Codigo Penal Federal se aplica
en toda la Republica Mexicana para
los delitos del orden federal,
previstos. En dicho cddigo se
contemplan algunos delitos del
orden  federal, responsabilidad
penal, asi como penas, medidas de

oo\ NNV Numero 2, 2022

seguridad y reglas sobre la
aplicacion de sanciones penales.
Una de sus ultimas reformas en
esta materia se contempla en el
Diario Oficial de la Federacion
(DOF) del 26 de mayo del 2023.
Sobre estos elementos, es claro el
desconocimiento que existe por
parte de la sociedad, por ello, es
una tarea pendiente de los distintos
organos y organismos publicos vy
privados cuya tarea prioritaria debe
ser la de regularizar las formas de
socializar dicha informacion, de
forma clara y expedita, asi como
los procesos formativos en esta
materia para los ciudadanos.

Esta tarea no deja exenta a la
educacion formal (Escuelas,
Colegios de Educacion Inicial vy
Basica y de las Instituciones de
Educacion Media Superior vy
Superior), privada y publica para
que establezca lineas de formacion
transversal cuyo objetivo Unico y
prioritario sea el conocimiento de
esta materia la aplicacion de la ley
y la justicia en situaciones donde la
violencia de género se ejercite en
estos contextos educativos.

No podemos obviar que Ila
naturaleza de las desigualdades de
genero en la educacion ha
experimentado un profundo cambio
en las ultimas décadas y, en el
caso concreto de los resultados
educativos, ha ganado en
complejidad. Cierto también que la
Injusticia que conlleva cualquier
estereotipo o diferencia de género
en la educacion también puede
tener repercusion sobre el crecimi-
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ento economico y la inclusion social,
de ahi la importancia de la formacion
de docente y discentes. Tampoco
podemos obviar que la violencia
contra las mujeres (y hombres) es
un obstaculo que impide el libre
desarrollo de la educacion, de los
derechos pro- persona Yy due
restringe su libertad. Los constantes
ataques a los que se enfrentan las
mujeres (y varones) en México son
una prueba de que nuestro Estado
no ha generado politicas publicas
eficientes que ayuden a disminuir las
cifras actuales de violencia, y en
este sentido la educacion puede ser
una  garante. Es necesario
puntualizar que aun cuando gran
parte de la violencia en nuestro pais
es perpetrada por los hombres, la
violencia de género toma particular
Importancia debido a la forma en la
gue se cometen los delitos, la
relacion que guardan las mujeres
victimas con el agresor y los lugares
en |los que ocurren: en los lugares
cotidianos de las mujeres, en su
casa, en la escuela y en el espacio
publico. Cierto que, las mujeres son
mayoritariamente victimas de
determinados tipos de violencia,
como la violencia sexual.

Los principales tipos de violencia de
genero son:

e Violencia familiar.

e Lesiones

e Hostigamiento sexual

e Abuso sexual

e Violacion

e Feminicidio

Para apoyar a las mujeres que
sufren violencia existen
dependencias e Instituciones tales
como:

e Centros de Justicia para las
Mujeres.

e Instituto Nacional de las Mujeres.

e Sistema Nacional de Atencion a
Victimas (SNAV).

e Comision Ejecutiva de Atencion a
Victimas y las comisiones estatales.
e Comision Ejecutiva de Atencion a
Victimas (CEAV) y comisiones
estatales Instituciones creadas por
el Sistema Nacional de Atencion a
Victimas a nivel nacional y local.

e Sistema Nacional de Prevencion,
Atencion, Sancion y Erradicacion de
la Violencia contra las Mujeres
(SNPASEVM)

En México las Leyes que protegen
a las mujeres son las siguientes;

Ley General de Acceso a las
Mujeres a una Vida Libre de
Violencia (y sus afines en los
estados)

e Ley General para Prevenir,
Sancionar y Erradicar los Delitos en
Materia de Trata de Personas y para
la Proteccion y Asistencia a las
Victimas de estos Delitos

e Ley General para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres

Como podemos observar toda esta
iInformacion debe estar no solo al
alcance de la sociedad en general,
ademas debe estar regulada bajo
mecanismos Integrales de
educacion formal dentro de las
curriculas de cada programa
educativo de los diferentes niveles
de educacion. Esto daria sin lugar a
dudas un mayor espectro para evitar
violencia de género, por supuesto,
aunado a una correcta y oportuna
imparticion de una justicia. No cabe
duda que en la segunda decada del
siglo XXI se hace necesaria todavia
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la toma de conciencia acerca de la

perspectiva de género y de su
inclusibn como tematica dentro de
los contenidos de los programas de
todos los niveles del campo de la
educacion, cierto tambien que en
México ha venido creciendo la
conciencia y la necesidad de
incorporar la perspectiva de genero
en todos los niveles y modalidades
educativas.

CONCLUSION

La educacion desde cualquier campo
disciplinario debe procurar tambiéen
la igualdad entre los seres humanos;
en este sentido, el enfoque de
genero considera las diferentes
oportunidades que tienen los
hombres y las mujeres, Ilas
Interrelaciones existentes entre ellos
y los distintos papeles que
socialmente se les asignan. Abordar
los problemas de género es posible
desde casi cualquier asignatura en el
aula sin desdenar la importancia que
tiene la formacion de valores en ese
espacio educativo.

Recordemos que el docente
selecciona o crea en buena medida
sus propios materiales didacticos y
de lecturas, pues a menudo se
tienen que complementar los
contenidos que presentan los libros
de texto. La perspectiva de grupo
puede muy bien incorporarse a los
materiales didacticos y a las
actividades a desarrollar dentro del
aula.
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INTRODUCCION

La intencion de este escrito es
exponer una experiencia de
Investigacion educativa con relatos
de vida, especificamente en la
indagacion de la construccion
identitaria de los profesores de la
Universidad Pedagogica Nacional,
Unidad 097.

El proposito del estudio fue
explicitar la representacion que
hacen los maestros de si mismos
y de su labor academica; de la
complejidad de sus procesos de
construccion identitaria, de su
configuracion en el cruce de
sucesos de su biografia, con
algunos acontecimientos
Institucionales y en el juego de lo
subjetivo y lo objetivo.

Es importante evidenciar que las
identidades se construyen
tomandocomo referentes el
espacio y el tiempo; el primero
representado por lo institucional y
entendido como campo de
interrelacion y socializacion, en
donde se establece y consolida la
identificacion, y el segundo,
vinculado con la nocion de
pertenencia social, considerada

como una construccion histérica
con permanencia y cambio (Ruano,
2011:87).

En consecuencia, la relacion entre
dinamica identitaria e institucional
constituydo un eje importante de
analisis, otro lo conformaron los
tres periodos que  parecen
estructurar la mayoria de los relatos
de vida obtenidos. Esas fases son:
el ingreso de los profesores a la
UPN vy el inicio de su profesion
docente en esta institucion; su
proceso de identificacion con el
proyecto institucional en la
consolidacion de esa actividad
profesional y en el marco de un
espacio fisico que albergd a la
unidad durante 15 anos y al que los
maestros llamaron, "la casita"; y la
relacion entre cambio y
permanencia en la identidad de
estos profesores, cuando la unidad
cambia de sede.

Consideraciones que orientaron la
construccion del objeto:

1.Las identidades un proceso de
construccion histoérico social, con
una dimension
también objetiva.

subjetiva pero

2.Los sujetos son actores activos
en la conformacion de su realidad




Institucional y son producto y a la
vez generadores de una identidad
colectiva.

3.La identidad no se construye en el
vacio sino en relacion con los
procesos de socializacion e
Institucionalizacion.

4.Las dimensiones relacional vy
biografica del fenomeno identitario
son centrales, y para dar cuenta de
los multiples referentes que afectan
los procesos de construccion
iIdentitaria de los sujetos (las
identificaciones y las pertenencias),
recurro a los itinerarios como
herramienta analitica.

5.Los acontecimientos
sociopoliticos influyen en la
construccion de la identidad, por
ello se abordan, no solo como
contextos, sino como elementos
articulados a los referentes de
identidad.

6.Los relatos son un dispositivo
metodoldgico y un enfoque de
Investigacion alternativo al ser una
forma particular de construir
conocimiento en la que el dialogo
entre  subjetividades es una
condicion necesaria.

Aproximaciones preliminares al
objeto de estudio

Antes de trabajar con relatos de
vida, me aproximé al objeto de
estudio traves de un cuestionario de
11 preguntas abiertas que construi
retomando el concepto de identidad
de Giménez (2009), que habla de
un proceso de autodefinicion a
partir de atributos y pertenencias

-

sociales, incluyendo la idea de una
vision a futuro por parte de los
sujetos. La intencion fue sondear en
la realidad empirica lo que los
profesores podian decir respecto a
algunos aspectos de su identidad,
tales como Sus atributos
idiosincrasicos y sus pertenencias
sociales.

Enfoqué las preguntas a que los
destinatarios expresaran: la mirada
gque habian construido sobre si
mismos en su trabajo académico,
SuUs creencias acerca de su

desempeno docente, las
expectativas  profesionales que
tenian en la Unidad UPN vy si

establecian alguna relacion entre su
desempenio profesional y el contexto
Institucional en el que laboraban.
Ese ejercicio permitio un
acercamiento distinto al fenomeno
de estudio, no desde la teoria sino a
traves del dato empirico. Sin
embargo, si bien me permitio
aproximarme a ciertos referentes
iIdentitarios de los profesores,
también me ayudd a comprender
gue estaba trabajando con un
concepto de identidad limitado, que
ésta no se reduce al auto concepto,
gue me quedaba Unicamente en su
caracterizacion en términos de
atributos y pertenencias, en una
vision esencialista, olvidando que la
iIdentidad es en si un proceso pues
esta en constante construccion.
Faltaba recuperar la dimension
biografica de ese fenomeno, indagar
cpor qué los profesores aludian a
ciertos atributos y referencias, por
gqué esos y no otros? Investigar
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también sobre lo contextual, lo
Institucional, pues los referentes
identitarios no se construyen en
abstracto, era necesario preguntar
entonces sobre la relacion entre lo
Institucional y esos elementos con
los que se caracterizaban Ilos
profesores.

También dejaba de lado el tiempo y
memoria como factores importantes
en los procesosde construccion
identitaria. No  obstante, la
experiencia fue valiosa en

tanto ayudo a precisar aun mas el
objeto de estudio, me llevo de
nuevo a revisar a autores como

Berger y Luckmann, Lidia
Fernandez, entre otros, con
conceptos como; socializacion,

Internalizacion, identificacion,
interpelacion e institucionalizacion.
Tambien me hizo reconocer la
pertinencia de trabajar con relatos
de vida, en una segunda etapa de
la investigacion; la teoria y otras
Investigaciones en el estado del
conocimiento los senalan como el
dispositivo idoneo para el estudio
de las Identidades, entendidas
como procesos de construccion,
pues en ellos se pone en juego el
tiempo y la memoria, a traves de
ellos se devela de dorma mas
amplia la parte subjetiva de la
identidad.

Sobre los relatos de vida
Desde la perspectiva de Bertaux

(2005:38), el relato es definido
como testimonios de una

experiencia vivida y, como una
1Ll . lin - gt "'|'| T .y

forma oral "espontanea” y dialdgica
de contar las experiencias pasadas
por parte de una persona, a partir de
la invitacibn que le hace un
iInvestigador. La narracion de esas
experiencias se hace bajo
circunstancias precisas, mediante un
fitro que orienta y centra
previamente el discurso, que esta
constituido por el fendmeno a
estudiar y que el Investigador
plantea al entrevistado al iniciar la
entrevista. En esta perspectiva, el
relato se configura entonces desde
gue un sujeto cuenta a otra persona,
un episodio cualquiera de su
experiencia vivida (Bertaux,
2005:36) y no necesariamente toda
su historia como comunmente se
piensa.

La forma del discurso que se
produceen el relato es la narrativa
pues se conforma de una sucesion
de periodos, acontecimientos Yy
situaciones, que no forzosamente
son expresados linealmente por el
sujeto. Ademas, en ella se describen
las relaciones reciprocas entre los
personajes, se explican las razones
por las que actua, se describe el
contexto de las acciones y las
Interacciones, y se elaboran juicios
sobre las acciones y los actores de
las mismas. Es importante senalar
esto porque entonces los
significados que se producen
mediante ese dispositivo pueden ser
Interpretados a la luz de un contexto
historico social especifico y no en el
vacio.

Para trabajar con relatos es
necesario tener en cuenta algunas

|
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situaciones gue menciona Bertaux
(2005:40):.

Las experiencias vividas por una
persona y su elaboracion en forma
de relato esta indudablemente
mediada por factores subjetivos y
culturales como Ila percepcion,
memoria, capacidad reflexiva vy
dotes narrativas, por lo que es
Importante  distinguir entre la
historia real de una vida y el relato
qgue se hace de ella, sin que éste
ultimo constituya una simple
reconstruccion subjetiva, sin
ninguna relacion con la historia
realmente vivida.

Respecto a lo anterior, De Garay
(1997:10)senala que los relatos de
vida forman parte de las llamadas
fuentes orales de la historia, las
fuentes vivas de la memoria y como
tales tienen interés en considerar el
ambito subjetivo de la experiencia
humana concreta y del acontecer
socio histérico, como lo expresan
los sujetos sociales considerados,
centrando el analisis en su vision y
version de las experiencias, las
cuales se producen sin duda, en
estrecha relacion con el mundo
objetivo de lo social del que forman
parte.

De Garay (1997) y Giglia (1997:34),
sefalan que el conocimiento
generado a traves de estos
metodos se encuentra en un nivel
epistemologico diferente, en el del
conocimiento reflexivo y critico,
abierto a la pluralidad y al cambio;
plantean que el conocimiento se
construye en la interaccion vy
didlogo entre entrevistado y

entrevistador. En él no hay una
unica verdad, hay una multiplicidad
de ellas, las verdades de Ilos
entrevistados y la del investigador.
La ultima se ubica, ademas, en otro
nivel epistemologico diferente al de
los entrevistados, en tanto se
construye a partir de la reflexion
sobre los datos. Esa verdad "[ . . ]
se basa en una vision mas compleja
de las cosas, que lejos de ser
apegada a las verdades particulares,
las aprovecha para producir una
verdad menos tajante, mas
Incluyente, en la cual los distintos
puntos de vista de los actores
pueden dialogar unos con otros y
contribuir a explicarse mutuamente”
(Giglia, 1997:34).

De esta manera, con los relatos de
vida, leidos como textos llenos de
significados y como referentes de
proceso sociales, se trata de
conocer una parte de la realidad
social historica, un objeto social a
partir de la vida particular de los
sujetos. Esos relatos constituyen un
metodo que se interesa en la
dimension subjetiva como ese
ambito de la experiencia humana
concreta, el cual se constituye en
contextos historico-sociales
especificos que de una u otra
manera lo determinan. Para autores
como Pollak (2006:38) y De Garay
(1997:6),los juegos de la memoria
individual 'y  colectiva  estan
presentes en los testimonios.

En esta investigacion los relatos se
realizan a partir de entrevistas en
profundidad con una guia
semiestructurada de preguntas
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abiertas que dan un margen mayor
al recuerdo del entrevistado y les
permite  extenderse en  sus
asociaciones libres, es dedcir,
posibilitan la narracion (De Garay,
1997:21). Esa clase de entrevista
es conceptualizada normalmente
como un Instrumento que
simplemente se aplica para obtener
datos empiricos, para la anamnesis,
dice Bleger (2007:12). No es comun
pensarla en su dimension
epistemologica, esto es, en relacion
estrecha con Ila naturaleza vy
conocimiento de un objeto de
Investigacion especifico, y en las
Implicaciones gue tiene su disefoy
aplicacion en la generacion de
conocimiento.

Sin embargo, lo epistemoldgico en
la entrevista esta presente desde el
momento mismo de plantear su
finalidad, de construir el guion, de
su aplicacion (¢,cOMo nos
asumimos como entrevistadores
frente al entrevistado?, ¢como lo
percibimos, sujeto o fuente de
informacion?) asi como del analisis
gue se haga del dato empirico
obtenido. Es pertinente sefialar aqui
gue el dato es entendido como un
compuesto Indivisible de
subjetividad y objetividad, es efecto
de una realidad ya interpretada
(Saltalamacchia, 1992:176).

Si ignoramos la relacion entre
entrevista y epistemologia, nos
ubicamos en la falsa idea de la
neutralidad de las técnicas a que
refieren Bourdieu, Chamboredon y
Passeron (2008:252), tendemos a
verla, unicamente como formulacion

de preguntas que nada tiene que ver
con la subjetividad y la postura
epistemologica del investigador, ni
con los elementos tedricos que le
permiten explorar la realidad
empirica y a Ssu vez generar
conocimientos en torno a ella. Esos
autores, junto con Bleger (2007),
desde el campo de la sociologia y la
psicologia, respectivamente,
proponen considerar la entrevista,
como un campo de construccion de
conocimientos, de interaccion, que
iIncorpora técnicas de comunicacion
y formas de organizacion de Ia
experiencia por parte del
entrevistado, lo gue esta

estrechamente relacionado con
contextos historico-sociales
especificos.

El trabajo con los relatos de vida

Una vez que decidi trabajar con
relatos de vida, surgieron algunas
interrogantes, ¢como construirlos?,
una manera de trabajarlos es
mediante entrevistas en
profundidad, entonces me dispuse a
realizar un guion semiestructurado
de preguntas abiertas, pero ¢Que
preguntar y a quienes?

Respecto al primer punto, fue dificil
alejarme de la influencia del
cuestionario inicial, pensaba en las
mismas preguntas sobre atributos y
pertenencias; sin duda me
Interesaban esos aspectos, pero
ahora habia que acercarse a ellos
de manera indirecta; es decir, no
Interrogar concretamente al
entrevistado sobre ellos. Finalmente,

22




teniendo en cuenta elementos
conceptuales como el tiempo, Ila
memoria, la narracion, lo
Institucional, los procesos de
identificacion, socializacion,
Interaccion, entre otros, asi como el
objetivo de saber ¢Quienes son los
profesores de la Unidad097?, ¢En
gqué consiste su labor académica,
¢,como lo realizan, para qué o por
qgué lo realizan asi?, pude construir
una guia de preguntas.

En relacion a ¢Quiénes pregunto?
. A todos los maestros, a cuantos?
¢, Como decido el numero y a los
sujetos especificos? Para empezar,
tomé en cuenta el criterio de que
para trabajar entrevista en
profundidad no es conveniente un
gran numero de ellas, aqui no
aplica el criterio de: "cantidad es
calidad". Ahora, ¢a quiénes
entrevistar?, ¢Con qué criterios
seleccionar a los profesores?, al
principio pensaba unicamente en
los de tiempo completo, con mas
antigiedad en la institucion, pues
consideraba que ellos, por tener
mas tiempo en anos Yy horas
contratadas dentro de la institucion,
eran las personas adecuadas para
dar cuenta de esa Identidad,
pensada inicialmente como algo
homogeneo. Observaciones de
colegas acerca de que seria
Interesante  incorporar a los
compafneros de recién ingreso y a
los de asignhatura, asi como la
revision de la teoria sobre los
dispositivos metodologicos para el
estudio de las identidades, me

llevan a optar por un grupo rwy i na
em TIL 1L "'|'| '-iII
b

heterogéneo en diferentes sentidos,
disciplinar, de genero, de antigliedad
laboral y de diferentes horas
contratadas. Finalmente selecciono
a 10 profesores tratando de incluir a
los distintos sectores gque trabajan
en la unidad. Otros criterios que
influyeron en la seleccion fueron la
personalidad de los maestros, su
accesibilidad y la relacion que tengo
con ellos, pretendiendo facilitar la
aplicacion de las entrevistas.
Construi una muestra intencional o
tedrica en los terminos de
Saltalamacchia (1992).

Al terminar algunas entrevistas dudé
si la narracion obtenida ya constituia
un relato de vida, si es asi ¢Que le
daba ese caracter? ;COmo se
relacionaban entrevista en
profundidad y relato de vida?, no
tenia clara esa relacion y en
ocasiones hablaba de entrevistas y
después de relatos como sindbnimos.
Después comprendi que la
entrevista es la via para construir el
relato de vida que se constituye en
el dispositivo metodologico para
aproximarme al fenomeno identitario
de estos profesores.

Es importante objetivar estas
situaciones porgue tienen un
Impacto en los datos generados y
hay que considerarlas en el
momento del analisis e
Interpretacion. A continuacion, hago
referencia al trabajo efectuado en
ese momento de la investigacion.
Una vez que hice la mayor parte de
las entrevistas, me enfrenté al
problema de como empezar con su
analisis e interpretacion; ya tenia la
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experiencia del cuestionario
exploratorio, asi que procedi casi
de igual manera. Cuando lei por
primera vez los relatos, bajo la
Influencia de los datos obtenidos en
el dispositivo anterior, me invadio el
desaliento y pensé que no me
decian mucho de los procesos de
iIdentidad, que me aportaba mas el
cuestionario y no me serian (utiles.
Tuve que ubicarme desde otra
vision con respecto al objeto de mi
Interés, con otra intencion, con otro
referente, leerlos tomando distancia
del instrumento previo.

Comenceé por leer una y otra vez las
entrevistas, hasta que empezaron a
cobrar sentido y comence a ver
situaciones que en principio no
percibia 0 me parecian
Intrascendentes; pensar de nuevo
en téerminos de atributos,
pertenencias, modelos de
identificacion; es decir, leerlas a
través de algunos elementos
conceptuales.

En este punto, hice un listado
preliminar de temas (una sintesis
de las tematicas que aparecian en
los relatos), frases o0 aspectos que
aparecian en el discurso de los
profesores, nombrandolas de
alguna manera, unas veces desde
los propios discursos de los
entrevistados, desde mis propios
téerminos o desde los conceptos
(atributos, pertenencias,
Interaccion,  auto-reconocimiento,
hetero-reconocimiento, etc.). Luego
ubicar repeticiones, coincidencias,
agruparlas y nombrarlas

nuevamente. Este procedimiento
u"=- gn y=T gn- -<in

me llevo a conformar un listado final
de aspectos que pude agrupar en
ocho temas nombrados a partir de lo
gue me sugerian y con relacion a
algunos conceptos, los denominé
posibles ejes de analisis:
1.Caracteristicas diferenciadoras de
los profesores

2.Las interacciones al interior de la
unidad

3.Significados acerca de la Unidad
UPN

4.Espacio Institucional y trabajo en
la conformacion de la identidad

5.El sentimiento de pertenencia a
partir de la relacion con él otro
6.Percepcion de los otros con
relacion al espacio institucional y al
tipo de trabajo que se realiza.

7.El cambio Institucional y la
identidad

8.Asignhaturas pendientes en su
desempeno profesional

Después reestructuré ese listado en
torno a dos ejes (cuadro 1), el
primero hacia referencia a una de
las temporalidades a las que aluden
los profesores, el antes y el después
de las instalaciones fisicas que
ocupan actualmente; el segundo, se
referia a los componentes basicos,
presentes en toda institucion:
espacio material, el proyecto, la
tarea, los sujetos y el sistema de
organizacion de las relaciones entre
personas (Fernandez, 1998:45). La
Idea era entender como esos dos
grandes ejes se Iintersectan, y como
esos aspectos, propiamente
instituidos, son internalizados vy
reelaborados a través del tiempo por
los maestros, mediante la
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Interaccion constante, conformando
asi su identidad profesional.

Posteriormente, intenté otra
estrateqgia, analice
comparativamente, cuatro
entrevistas, dos de profesores
de tiempo completo y dos

de asignatura (un hombre y tres
mujeres), tratando de encontrar,
coincidencias 0 ejes tematicos
recurrentes. Encontré lo siguiente:
1.Significados en torno a la unidad
como institucion de educacion
superior (Libertad, seguridad,
oportunidad). Se vinculan con el
reconocimiento

2.Espacio institucional e identidad
(el espacio Iimportante para la
cohesion, la legitimacion). Se vincula
con el reconocimiento, con la
interaccion, con la posibilidad de
producir.

3.La tarea:. construccion de la
iIdentidad de rol, (aprendizaje de rol,
desempeno del rol). Se vincula con
el reconocimiento, pertenencia,
socializacion, interaccion
m Aprendizaje del rol: en la
Interaccion con pares y alumnos, en
la socializacion, a partir de modelos
de identificacion (con profesores en
Su etapa de estudiante)
mE|l desempeno del rol actualmente:
marcado por los alumnos (son un
referente muy Iimportante) por el
proyecto (identificacion con este),
por los espacios, por los materiales
de estudio (antologias)
B Las representaciones del rol: la
docencia como actividad principal en
detrimento de la investigacion, la
valoracion que hacen del rol.

4. Sujetos:
B Representaciones de los alumnos
mLa representacion de si mismos en
funcion del reconocimiento por parte
de los otros.

m Atributos éticos

5.Procesos de cambio e identidad
(senalan cambio de programas
educativos, de composicion de la
planta docente, de espacio fisico,
del perfil de ingreso de los alumnos)
Los cambios parecen impactar en su
sentimiento de pertenencia, al
parecer atenta contra su diferencia,
contra el proyecto institucional, se
producen rupturas identitarias.

Estos ejes son pensados
nuevamente en funcion de las
temporalidades a las que aluden los
profesores, el antes (la casita) y el
después (el edificio digno), pero
Incorporo otra temporalidad que es
la de su ingreso a la unidad (aqui
hablan de los mecanismos Yy
circunstancias de ingreso). Es
Importante mencionar que decido
reestructurar los relatos de vida a
partir de tres momentos histéricos
distintos porque, como sefnalaba
anteriormente, recuperando a Pollak
(2006) y De Garay (1997), cuando
Intentamos definirnos recurrimos a la
memoria, recordando y
seleccionando acontecimientos que
ordenamos segun las necesidades
del momento especifico en que
elaboramos el relato. Las

experiencias que van contando los
profesores tienen como referente el
tiempo y el espacio, factores que
hacen

narrado.

inteligible la trama de lo

gn— -
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En este tenor, la primera
temporalidad la considero
Importante  porque, para los
maestros, marca el inicio de una
identidad  profesional en una
Institucion especifica; la importancia
de la segunda responde a que
acontece en un espacio institucional
gue Impacta fuertemente sus
procesos identitarios; la tercera la
recupero porque en las narrativas
de los entrevistados aparece como
un momento que representa
cambios importantes en la historia
de esta unidad UPN y que impactan
en sus trayectorias profesionales.
En suma, los tres momentos a partir
de los que reestructuro los relatos
permiten dar cuenta, en el tiempo,
de los procesos de construccion de
identidad  profesional de los
académicos de la Unidad 097.
Finalmente, la estrategia analitica
consistio en leer dos relatos de vida
para construir itinerarios biograficos
de los profesores. Esos itinerarios
desde la perspectiva de Bertaux
(2005:76), incluyen no solo la
sucesion de situaciones objetivas
del sujeto, sino también la manera
en que las ha vivido, es decir,
percibido, evaluado y actuado en el
momento; asi como los
acontecimientos de su propio
itinerario. La reconstruccion de
ambos itinerarios se complemento
con un analisis sincronico, es decir,
con situaciones del contexto social
mas amplio (politicas o reformas
nacionales en el ambito de Ia
educacion superior y educacion
basica) con la misma intencion de

ampliar el horizonte de comprension.
El primer paso fue reconstruir, en los
relatos, su estructura u orden
diacronico, dice Bertaux (2005), la
sucesion temporal de los
acontecimientos, situaciones,
actividades de sus personajes y de
su entorno, y despues tratar de
comprender el contexto de esos
hechos (lo sincrénico). Para ello se
utilizaron también los curriculos vitae
de los maestros y la informacion de
sus expedientes laborales.

Después se compararon los
itinerarios para encontrar ejes
tematicos  recurrentes  (analisis
transversal) y para ver las
semejanzas y diferencias existentes.
De forma paralela trabajé en la
identificaciobn de situaciones o
hechos institucionales al que hacian
referencia en sus relatos, para ver la
convergencia de ese itinerario
biografico con el itinerario
institucional y comprender de qué
manera se entrelazan y como se
juegan en la conformacion identitaria
de los profesores.

A partir de Ila lectura de Ilos

planteamientos de Mucchielli
(1996:69) sobre el analisis
cualitativo de teorizacion,

Inicialmente pensé que hasta ese
momento solo habia manipulado el
dato empirico, uUnicamente habia

organizado los datos sin mayor
Interpretacion. Sin embargo, con
ayuda del mismo autor pude

comprender que, efectivamente, el
anadlisis se da a la par de la
Interpretacion, pero que ese proceso
es en diferentes niveles de
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complejidad; es decir, iniciamos en
un nivel muy simple, agrupando,
codificando y vamos avanzando
hacia la categorizacion vy el
establecimiento de relaciones entre
las multiples categorias. En el
trabajo mismo de manipular esos
datos, de decidir como agruparlos y
nombrarlos, ya hay implicita una
interpretacion, un acto de reflexion
y de cuestionamiento sobre lo que
tenemos frente a  nosotros,
necesario para poder nombrarlos
de alguna manera.

En ese momento del analisis me di
cuenta que era necesario hacer
demasiado énfasis en interrogar al
dato empirico 'y  conjeturar,
aventurar posibles respuestas a las
preguntas formuladas; debia
regresar constantemente a los
textos sobre identidad para estar
conceptualmente en posibilidad de
trascender el dato empirico,
construir sentido en esos relatos.
Los sujetos, a traves de sus
narrativas, van dando la pauta para
la  incorporacion de  nuevos
conceptos pues la intencion es
comprender el fenbmeno de estudio
a través de la significacion de esos
relatos, y no cerrarnos a unos
conceptos definidos de antemano.
Para no perder el punto central del
trabajo tuve que guiarme en todo
momento con las preguntas de
Investigacion y reconocer ademas
esos desplazamientos del objeto de
estudio que se dan a lo largo del
proceso de investigacion.

Comentarios finales

En los relatos abordados se
configuraron procesos identitarios
singulares, no obstante que los dos
profesores se sitlan en un contexto
y una historia institucional comun,
esas especificidades se deben a sus
biografias, las instituciones vy
procesos de socializacion en que se
han conformado les han dejado
huella mediante un cumulo de
saberes sedimentados que los
llevan a  significar, algunas
ocasiones igual y en otras distinto,
los acontecimientos vividos en la
unidad, y apropiarse del proyecto
Institucional de igual manera,
objetivando una forma de ser y
hacer en la docencia.

En este caso, existe una relacion
directa entre la institucion y la
iIdentidad profesional de estos
maestros, cuando la institucion se
transforma, su identidad se trastoca
de forma particular para cada uno de
ellos. Por ejemplo, su pertenencia a
la unidad, elemento central de la
identidad, no se construye de una
vez y para siempre, se va
modificando a la par de Ilas
transformaciones que sufre la
Institucion, se va conformando a
través de las temporalidades que
estructuran los relatos de estos
profesores, en algunos momentos
puede ser mas fuerte o debilitarse,
aspecto gue depende de
subjetividades concretas, de Ila
historia de los sujetos y de los
momentos coyunturales por los gue
a traviesa la institucion, vinculados a
factores sociales macro.
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Diplomado: “Lectores creativos y cultura
escrita”.

GERARDO RAMOS OLAGUIBEL
PROFESOR DE LA UNIDAD UPN ©97 CDMX SUR

La lectura es una de las formas mas
significativas de obtener
conocimientos, pero el escribir hoy en
dia es por excelencia otro medio de
ideacion que tiene la sociedad para
desarrollarse. Incluso ambas formas
constituyen un binomio imprescindible
para cualquier persona gue esté en
constante aprendizaje, no se diga para
cualquier profesionista y cuanto mas
para los docentes, en especial los de
educacion basica. Lo digo como un
sentir propio y de mis allegados que
comparten la idea de que la educacion
basica es muy deficiente en nuestro
pais.

La practica docente en la educacion
basica, y en general para cualquier
nivel educativo, demanda un
profesional interesado en realizar de
manera permanente actualizacion,
superacion y documentacion de la
propia practica docente, lo
necesariamente redundara en mejorar

cual

procesos de ensefanza pertinentes a
la realidad de los alumnos con los que
se trabaje.

Estudiosos de la educacion se han
preocupado por comprender el
proceso de la lectura y los secretos de
la escritura. Durante el siglo XX, los
Investigadores centraron su atencion

en tratar de descubrir lo que ocurria
durante el proceso lector; Ilos
educadores, por consiguiente, en
como inducir este proceso en los
alumnos. La lectura y la escritura
como tales, en un primer momento
se analizaban desde la psicologia y
luego se intentaba trasladar Ila
evidencia cientifica al aula en
estrategias para una didactica que,
cuando menos en teoria, tendria que
ser cada vez mas efectiva. A partir
de la década de los sesenta, la
cultura escrita comenz6 a ser un
campo ampliamente discutido que
abarcaba un numero de disciplinas
ubicadas en el marco de las ciencias
sociales y humanidades, tales como
teoria literaria, antropologia,
sociolinguistica, psicologia, historia,
linglistica, semiodtica y analisis del
discurso, entre otras. En materia de
lectura en términos didacticos, en la
escuela se busca el dominio de
habilidades y operaciones mentales
basicas vinculadas con leer vy
escribir, lo cual no se logra al extraer
los elementos gramaticales de
cualquier situacion de uso, contexto
O soporte textual para que el
aprendiz llegue a  controlar
mecanismos Yy  manipulaciones
lunguisticas, sin dar importancia al
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significado de lo que dice, lee o
escribe.

Para el logro del proceso lector desde
la perspectiva de cultura escrita es
necesario comprender que la
alfabetizacion es mucho mas que la
simple iniciacion a las letras: es la
apropiacion de practicas
comunicativas mediadas por la
escritura; es un proceso que abarca
la apropiacion del sistema de
escritura, pero no se limita a ésta. Los
alfabetismos implican necesariamente
los usos de la lectura y la escritura en
contextos especificos; es la
participacion en eventos
comunicativos donde leer y escribir
son parte  de la  actividad
comunicativa. Ser lector y escritor se
desarrolla simultaneamente sobre dos
historias: la primera, una historia
social en la cual se construye y se
consolida una configuracion de
opciones culturales alrededor de la
lengua escrita; y la segunda, una
historia individual de nuestro propio
transito por la geografia comunicativa
(Kalman, 2002, p.15).

Se parte de que el aprendizaje para
leer y escribir pasa por desarrollar las
formas de expresion que utilizamos
para hablar de lo escrito, formas que
encontramos en la lectura y que
producimos al hablar y escribir.

Se pretende que los profesores
reconozcan que la lengua escrita
convive estrechamente en un mundo
de oralidad. La relacion entre la
lengua oral y la escrita es un conjunto
de vinculos que conforman una

compleja trama de relaciones.

A partir de las premisas anteriores, en
el afno 2020 se llevo a cabo en la
Unidad 097 Sur de la Ciudad de
Meéxico de la Universidad Pedagogica
Nacional un diplomado llamado
“Lectores creativos y cultura escrita”.
Se estructuré en 180 horas de trabajo
tedrico-practico, en conjunto estuvo
orientado a que los asistentes
comprendieran que la lectura es un
proceso comunicativo social que tiene
como finalidad participar en el mundo
alfabetizado al que pertenecemos,
desde la nocion de cultura escrita.

El diplomado se ofrecié a docentes de
educacion basica, buscando propiciar
gue comprendan que la cultura escrita
es la base de la alfabetizacion y que
conciban a sus como
Individuos capaces de aprender vy
desarrollarse en un mundo
alfabetizado, ademas de su insercion
desde su primer contacto con el
lenguaje oral.

Otras de las habilidades a desarrollar
en los docentes que
fueron: el reconocer la oralidad como
base de las practicas escritas; practicar

alumnos

lo cursaron

la lectura en voz alta como recurso un
Importante para su fomento;
expresarse y comunicarse
cotidianamente por medio de
producciones escritas, por sencillas
gue sean; comprender la estructura de
diversos tipos de texto y su intencion
para favorecer la
comprension y la produccion; el
orientar las practicas docentes al

comunicativa

desarrollo de las competencias
i‘u--linll" rn
n P,
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lectoras y de creacion literaria en los
alumnos vy, aplicar la narracion
(historia de vida) como un tipo de texto
que favorece la comprension y la
produccion escrita.

Como producto de este diplomado se
construyeron un total de doce historias
narradas a partir de la experiencia y
motivacion propia de las docentes
participantes acerca de la lectura,
sobre todo en los primeros anos de
vida y de su ingreso al sistema
escolar. El objetivo fue discernir
acerca de la cultura escrita y las
practicas sociales del lenguaje como
medio para el diseino de diversas y
variadas estrategias de ensefianza
que motiven el desarrollo de
competencias lectoras y las referentes
a la produccion de textos creativos. La
mayoria de ellas muestra aristas
Interesantes por inferir, deducir o
estudiar por sus connotaciones e
implicancias en la formacion escolar
infantil en el México de hace dos, tres
0 quiza cuatro décadas a lo maximo.
La variedad de los textos presentados
es tal que podremos acercarnos a
situaciones jocosas Yy entretenidas;
también las hay tiernas y con un tema
pletorico de amor, pero intensas o de
contenido aleccionador negativo que
Imprime un sello frustrante a quien lo
padecio.

ES necesario exponer que los escritos
también muestran una frescura en su
confeccion, pues son sinceras e
iIncluso candidas en los datos que
ofrecen al lector imaginario que les
motivo escribirlas. Una caracteristica

mas es la referida a su extension, las
hay tan breves que casi asemejan un
suspiro, pues apenas alcanzan una
pagina; pero también las hay tan
prolificas que llenan al lector de un
sinnuUmero de datos y referencias que
envuelven la historia contada Yy
sumergen al lector en el ambiente
donde se narran los hechos. Una
sorpresa mas, contenida en estos
escritos refiere a la coincidencia en la
denuncia al sistema educativo, la
familia y la sociedad en torno a la
violencia ejercida en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, no solo
privativos de la lectoescritura, sino
tambien lo referido a la socializacion y
a la adquisicion de conocimientos en lo
general. Como bien lo explica Alicia
Molina (1985) en su libro titulado: “Del
aula y sus muros. Cuentos”.

Las doce aqui
comentadas, se recuperaron CcOmMo
Insumo principal para la elaboracion de
un libro que lleva como titulo “Lectores

narraciones

creativos y cultura escrita: Narraciones
sobre la adquisicion y practica de la
lectura”, mismo que representa un
logro mas a partir del diplomado al que
hemos hecho referencia en el presente
articulo.
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Algunas reflexiones sobre el perfil de

personas candidatas a la direccion de la
Unidad 097 Sur CDMX.

MARIA DE LOURDES SALAZAR SILVA
PROFESORA DE LA UNIDAD UPN ©97 CDMX SUR

Al momento de escribir estas lineas, la
unidad UPN 097 Sur CDMX, vive un
proceso de eleccion de la persona
responsable de la direccion, desde su
gestion; la profesora o profesor electo
Impactara las dinamicas y procesos
gue se generen en la institucion a lo
largo de tres afos, tendra la
posibilidad de guiar su desarrollo con
sus pares académicos Yy sus
companeros administrativos. En este
contexto, las acciones que se
implementen o no tendran un impacto
ya negativo o positivo principalmente
en la formacion del alumnado, asi
como en docentes y personal de
apoyo. En virtud de ello, considero
necesaria una breve reflexion sobre el
perfil de la persona aspirante a la
direccion, ponderando la intencion que
la lleva a postularse al cargo, su
trayectoria institucional, las habilidades
y capacidades que posee para la
gestion, su sentido de pertenencia, y el
compromiso Yy liderazgo suficiente con
la comunidad educativa de la Unidad
097.

En funcion de la intencion que impulsa
al candidato o candidata a postularse,
debera clarificar el tipo de gestion a
emprender y las funciones que

considera competen al rol
directivo; si pretende conducirse
con honestidad y con una actitud
de servicio principalmente hacia
nuestro alumnado, procurando
Impulsar el avance de la institucion
a partir del trabajo colegiado y un
trato equitativo a toda la
comunidad educativa.

Por su parte la comunidad debe
asegurar que la persona
postulante sea comprometida con
la institucion y que a lo largo de los
pocos 0 muchos anos en ella, ha
trabajado para su fortalecimiento y
transformacion. Es decir, esa
persona, al menos, debe conocer

la institucion, su historia vy
problematicas; sus fortalezas;
areas de  oportunidad; los

programas educativos que oferta;
el perfil y necesidades de los tres
sectores que conforman a la
Unidad 097, su alumnado,
profesores y docentes. Con base
en el conocimiento de Ia
Institucion, presentar un plan de
trabajo en el que se considere a
todos los sectores de la comunidad
educativa y se vislumbre la
posibilidad de un desarrollo
equitativo para todos.
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Cabe preguntar ¢Como pretender

dirigir una institucion educativa
cuando no se tiene el conocimiento
suficiente de ella?, ¢ CoOmo impulsar
su desarrollo si no ha generado
sentido de pertenencia y no se
identifica con la institucion, con su
mision y vision?

En consonancia con las reflexiones
anteriores, considero que algunos
de los requisitos para postularse a la
direccion deben ser: tener una
trayectoria en la unidad; demostrar
Su aporte a la institucion durante los
anos trabajados en ella; como por
ejemplo, su participacion en el
disefio y actualizacion de programas
educativos, cursos, talleres vy
seminarios; su contribucion a la
formacion de capital humano con las
direcciones de tesis realizadas y con
los seminarios de titulacion
impartidos; la atencion ética Yy
profesional que ha brindado al
alumnado en los cursos curriculares
y extracurriculares impartidos; su
contribucion al fortalecimiento de los

programas educativos gue
ofertamos y a la formacion del
alumnado a travées de sus

Investigaciones y publicaciones, asi
como con su participacion en las
distintas coordinaciones
Institucionales. No menos importante
es tomar en cuenta el trato que ha
mostrado en las interacciones
cotidianas al interior de la institucion,
Si es una persona empatica,

respetuosa y sensible a las
necesidades y derechos de
alumnos (as), personal docente y
administrativo.

La situacion de envejecimiento de
la planta docente que viven
actualmente las instituciones
publicas de educacion superior, y
de la cual no esta exenta la 097,
la jubilacion de las y los colegas
gue por enfermedad o por otros
motivos, comienza a ser una
constante en nuestra institucion;
para otros y otras, la Iidea
empieza a perfilarse como una
posibilidad a corto plazo porque
un gran numero de docentes de
base ya tenemos la antigiedad
laboral necesaria para retirarnos.
Aunado a lo anterior, la ausencia,
en poco mas de diez anos, de un
concurso de oposicion para suplir
las plazas de los docentes de
base que se jubilan y de los
Interinos que renuncian por
contar con condiciones laborales
pauperrimas como contratos de
cinco meses y medio, sin acceso
a prestaciones, ni a becas Yy
estimulos, ha llevado a la Unidad
097 a una falta de candidatos en
los ultimos procesos de eleccion
de responsable de la direccion.
No obstante, esta situacion, es
Impostergable que la comunidad
educativa participe con

propuestas de mejora e inclusion
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a los futuros proceso de eleccion, I
como definir el perfil de las y los

Interesados para intentar garantizar,
por lo menos, que el cargo lo asuma n
una persona comprometida con la
existencia y desarrollo de la Unidad
097 Sur CDMX y no quien pretenda
valerse del minimo poder que
puede otorgar un puesto como este
para favorecer Unicamente sus
Intereses personales y a su equipo
cercano de profesores, excluyendo
al resto de la comunidad, como
desafortunadamente ya sucedio en
la Unidad en alguna gestion pasada.
Si una situacion similar ocurriera
nuevamente, considero que la
comunidad educativa estaria
obligada a criticar y oponerse de
forma organizada a esa forma de
gestion hasta lograr, mediante el
dialogo y la negociacion, un estilo
Incluyente.
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