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EDITORIAL

En esta ocasion la revista “Contrastes. Nuevas Miradas en la
Educacion Basica” esta dedicada a conmemorar los 45 anos de
existencia de la UPN, en especial de la Unidad 097 Sur CDMX.
La Universidad Pedagodgica Nacional fue concebida como la
universidad de los maestros, las unidades presentes a lo largo y
ancho del territorio mexicano han concretado ese ideal de
Institucion universitaria para el magisterio. Estas pequenas
sedes universitarias con sus diferencias y semejanzas en
carencias y oportunidades han realizado la importante labor de
formar y/o profesionalizar a las y los profesores. La tarea no ha
sido facil, ha sido titanica si tenemos en cuenta las condiciones
poco favorables en que se ha realizado la labor. No obstante,
estamos orgullosos de nuestro desempeno, del impacto que ha
tenido en nuestros egresados, y como dijo hace poco una
colega, hasta el dia de hoy, mision cumplida.

No tenemos duda de que aun hay mucho por hacer, la realidad
en permanente cambio siempre representa retos enormes para
las instituciones educativas, y no somos la excepcion.
Actualmente el sistema educativo pretende implementar un
nuevo modelos pedagogico, la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
y tenemos que estar preparados para acompanar en la tarea a
nuestros profesoras Yy profesoras, encargados directos
singularizar dicho modelo en sus aulas. Un reto mas que al
parecer habra de afrontar la UPN en un futuro cercano es el
cambio de figura juridica, ya existe una propuesta de iniciativa
con proyecto de decreto por el que se expide la Ley organica de
la Universidad Pedagogica Nacional, situacion que transformara
radicalmente la vida institucional de la UPN. En tanto esto
acontece la Unidad 097 Sur seguira trabajando a favor de la
formacion y profesionalizacion de los docentes de educacion
basica.
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Las Unidades UPN: Un No Lu
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iIdentidad.

MARTIN ANTONIO MEDINA ARTEAGA
PROFESOR DE LA UNIDAD UPN ©097 CDMX SUR

Este breve escrito no representa
una queja, tampoco un reclamo,
mucho menos un lamento por
pertenecer a lo que llamo un “no
lugar”. Lo que pretendo es esbozar
una serie de reflexiones que
pretenden aclararme a mi mismo
cual es la percepcion gue tengo
acerca de las unidades UPN,
después de casi treinta y seis afios
de habitar laboralmente en dos de
ellas. Para ello quiero iniciar
haciendo mencion de los diferentes
lugares en los que se ha ubicado la
Unidad 097 CDMX que es a la que,
desde hace veintinueve anos, estoy
adscrito.

La historia de la unidad 097, inicia
en la Calle de Ravena por el rumbo
de Villa Coapa en donde se
establece de 1980 hasta 1986.
Posteriormente se traslada a
Tepepan, por el antiguo camino a
Xochimilco, Ilugar en el que
permanece de 1986 a 1990.
Después se cambia a la Calle Sta.
Cruz Acalpixca en Xochimilco, en
donde su estancia alcanza solo dos
anos. En 1993 llega a ocupar un
iInmueble en Ila Calle Rancho
Grande, otra vez por el rumbo de
Villa Coapa, ahi también presta sus
servicios nada mas dos afos y se

traslada a la Calle Erasmo Caste-

llanos Quinto, por el rumbo de
Taxquefia. En este ultimo lugar es
en el que permanece mas tiempo,
guince afnos (de 1994 al 2009). En
2010, la sede se muda a Periférico
Sur en San Jerénimo, pero el
temblor de septiembre del 2017, trae
COmo consecuencia una mudanza
mas, llegamos ahora a ocupar un
espacio en la Unidad Ajusco, en
donde estamos actualmente de
manera temporal.

Cabe destacar, que la gran mayoria
de los inmuebles ocupados por la
unidad a lo largo de su historia,
consistian en casas muy pequefas,
que alojaban oficinas, cubiculos e
Incluso salones de clase. No es
dificil imaginar que las condiciones
de trabajo en esos espacios eran
precarias y por tanto coadyuvaban
poco al desarrollo de las tareas que
Institucion de  educacion
tiene que cumplir. Por
un dato altamente

una
superior
mencionar
relacion con lo
Inadecuado de
nuestras instalaciones a lo largo del
tiempo, me permito comentar que
Inmueble

significativo en
Insuficiente e

cuando abandonamos el
de Castellanos Quinto en Taxquena,
el predio en el que laborabamos fue
ocupado por un minisuper de los
llamados Oxxo.
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Solo los dos ultimos lugares en los
gue nos hemos albergado escapan
a la caracteristica  anterior,
Periférico, que representaba un
espacio mucho mas digno, situado
en un edificio relativamente grande
en el que ocupabamos tres plantas.
En él se dio por primera vez, en la
historia de la unidad, la posibilidad
de contar con cubiculos
individuales, areas secretariales
dignas, salones mas o0 menos
amplios (sobre todo comparados
con las recamaras adaptadas como
aulas en las que antes dabamos
clases), sala de juntas,
estacionamiento, etc. El otro, es en
el gque estamos alojados en la
actualidad, se trata de la sede
principal de nuestra universidad, la
Unidad Ajusco, en la que sobra
decir que, ademas de ser una
construccion enorme y hermosa,
fue disefada especificamente para
albergar a una institucion educativa
de nivel superior y cuenta con todo
lo necesario para desarrollar las
tareas sustantivas que como
universidad moderna le competen.
Sin embargo, estamos ahi so6lo de
manera transitoria, limitados en
cuanto a los espacios gue se nos
han asignado y esperando a ver
cual sera  nuestro  proximo
movimiento. Quise Iniciar
comentando los diferentes lugares
en los que se ha ubicado la unidad
por considerarlo un signo que habla
de uno de los rasgos gue definen la
identidad de las unidades: me
reflero al cambio, al movimiento
permanente al que obliga el hecho
de no contar con un espacio propio.
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Lo anterior tiene relacion con la no
existencia legal de las unidades, su
ausencia en el decreto de creacion,
la falta de condiciones y recursos
para realizar las funciones
sustantivas, la incertidumbre como
rasgo que permea una identidad que
Intenta construirse sin un suelo fijo
(sin un espacio colectivo propio),
expresiones de un discurso fundado
en la falta o en el déficit, un
sentimiento de desventaja, de
iInequidad, sobre todo en relacion
con la Unidad Ajusco.

El rasgo anterior se extiende del
espacio material a la valoracion vy
percepcion del propio trabajo
académico ¢Qué hacemos aqui en
un no lugar? o ¢cual es nuestro
lugar como unidades dentro de la
UPN? En un espacio sin soporte fijo
entre la subjetividad normalista y la
universitaria. En los albores de la
vida en las unidades UPN existia
una singular simbiosis entre los
discursos y las practicas de éstas, y
la cultura tradicional proveniente de
la escuela publica mexicana de nivel
basico que llegaba por medio de los
alumnos que eran profesores
normalistas en su mayoria.

Este fendmeno lo vendrian a
contradecir los académicos con
formacion universitaria que de

manera paulatina ingresaban a la
planta docente de las unidades, con
una vision teorizante que en
ocasiones se radicalizaba al grado
de pretender ser la portadora del
verdadero conocimiento y de
descalificar los conocimientos
practicos de los estudiantes.
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De lo anterior dan cuenta los
debates en los primeros tiempos de
nuestra existencia como unidad,
entre los profesores de carrera con
origen normalista y los que
llegamos de diferentes
universidades con especialidad en
otras areas de conocimiento
diferentes a la educacion, debates
gue muchas veces terminaban en
una descalificacion mutua: “Los
universitarios se creen mucho vy
siempre andan por las nubes” “pura
teoria” “Qué saben ellos de
ensenarle a leer a los ninos” “los
profes normalistas son muy
basicos” “carecen de capacidad
tedrica” “no tienen elementos para
iInvestigar”, la falta, senalada por
uno y por otro bando, necesidad de
poner en algun lugar el malestar por
no saber todavia qué somos, en los
Inicios de nuestra construccion
identitaria. Otros elementos
Importantes en la esencia del ser de
las unidades, tiene que ver con el

perfil de los alumnos, nuestra
mision Institucional cComo
niveladores, los programas

educativos y sus modalidades de
estudio: Nuestros alumnos nunca
han sido los jovenes gue egresan
del nivel medio superior e inician su
formacion en un campo especifico
del conocimiento, son en una
primera etapa de la vida academica
de las unidades, principalmente
maestros y maestras, de educacion
preescolar y primaria, formados en
las normales, que tienen ya una
larga experiencia docente frente a
grupo o en funciones de direccion o
supervision, en su mayoria dentro
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del ambito de la educacion publica.
Por tanto tiene mucho tiempo que
dejaron de estudiar, y de pronto
vuelven a convertirse en alumnos,

surge entonces en el discurso
cotidiano de Ilas wunidades Ila
suigeneris figura del maestro-

alumno. Sin duda, esto ha implicado
la construccion paulatina de una
forma de ensefianza peculiar por
parte de los docentes de la unidad,
gue ha tenido que considerar los
rasgos caracteristicos de los
estudiantes (adultos, padres vy
madres de familia, colegas de
profesion, duefios de un saber
adquirido por una experiencia
docente propia).

Nuestra mision por tanto, no ha sido
ni es formar a un sujeto desde el
Inicio en un ambito del
conocimiento, sino profesionalizar la
practica docente de los maestros en
servicio, a traves de programas, en
un primer momento, de licenciatura.
La modalidad de estudio
inicialmente fue abierta o a distancia
y el primer programa educativo fue
la Licenciatura en Educacion
Primaria y Preescolar (LEPEP '75),
disefada e impartida originalmente
por una instancia de la SEP llamada
Direccion General de Capacitacion y
Mejoramiento Profesional, a la que
podemos considerar como
antecedente de la UPN en relacion
con la tarea de capacitar y actualizar
al magisterio. Esta licenciatura
partia de una propuesta basada en
la tecnologia educativa, que en la
déecada de los setentas estaba en
boga. Mas adelante se ofrecio un
programa de diseio propio, la
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licenciatura en Educacion Basica
Plan 79 (LEB 79), el cual se
trabajaba en modalidad a distancia
y dio paso a que las unidades
iniciaran  llamandose  Unidades
SEAD (SISTEMA DE EDUCACION
A DISTANCIA). Esto dio un
elemento mas a la construccion de
nuestra incipiente identidad, no
éramos nombrados como maestros
o profesores, nos Illamaban
“asesores”. En efecto, no dabamos
clases, nuestra funcion consistia en
aclarar dudas sobre los materiales
de estudio que eran antologias
editadas por la universidad y en

apoyar a los alumnos para la
presentacion de examenes
departamentales. El modelo es

principalmente memoristico y de
acumulacion de informacion, un
exceso teorico, puesto que se
consideraba que la Normal basica
habia dado a los profesores
principalmente elementos de la
didactica, dejando en los docentes
grandes vacios teoricos.

Como resulta comprensible en esta
primera etapa, las funciones de
Investigacion y difusion cultural son
practicamente nulas, no existian.
Se carecia también de proyectos
academicos que fueran mas alla de
la docencia. En lo anterior influyen,
sin lugar a dudas, el hecho de que
los alumnos, al ser un modelo a
distancia, no hacian presencia
fisica constante en las unidades, la
planta docente de tiempo completo
era muy reducida, el espacio y
equipamiento sumamente pobres,
ademas de que la tarea prioritaria
consistia en nivelar a la gran canti-

j % ]
1

AR o\ NN IE  Especial, 2023

) L
i

dad de maestros y maestras
normalistas que no contaban con el
grado de licenciatura.

Una segunda etapa en la vida de las
unidades inicia a mediados de los
ochenta, constituyendo desde mi
punto de vista, en el primer paso

hacia la construccion de una
identidad mas universitaria en las
mismas. En este periodo se

Inaugura un nuevo programa, la
Licenciatura en Educacion
Preescolar y Educacion Primaria
Plan 85 (LEP Y LEP 85), La
propuesta curricular de  eésta,
representd un primer intento por
articular, de manera critica, la teoria
con la practica docente de los
alumnos (as) con el propoésito de
Intervenir en ella.

Considero gue el aspecto mas débil
de este programa consistio en no
ofrecer a los y las estudiantes una
propuesta metodologica solida que
articulara los conocimientos teoricos
ofrecidos, a fin de realizar Ila
propuesta pedagogica que se
pretendia realizaran como producto
de su formacion. Con este nuevo
programa se da un suceso clave en
la transformacion de las Unidades,
la mencionada LEP Y LEP Plan 85
se ofreci6 en una modalidad de
estudio semiescolarizada.

Este hecho, marco una nueva etapa
en la vida academica de estos
centros educativos, los maestros
alumnos comenzaban a tener al
menos parcialmente una presencia
fisica continua en las unidades,
asistian una vez a la semana a clase
grupal. Esto significa un pequeno
pero importante avance en relacion
B == ="
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con la construccion de una
iIdentidad mas cercana al concepto
de lo universitario, las aulas de las
unidades comienzan a centrarse en
el analisis de las practicas de los
maestros (as), hay debate e
Intercambio de experiencias en
torno al hecho educativo.

El trabajo en la modalidad
semiescolarizada, abre también la
posibilidad para comenzar a pensar
en la realizacion de otras
actividades sustantivas como son la
investigacion y la difusion cultural.
En I|la década siguiente, se
consolidan algunos esfuerzos al
respecto, la mayoria de Ilas
unidades cuentan ya con una
revista Iimpresa, comienzan a
ofrecerse cursos de actualizacion
de manera paralela al desarrollo del
programa de licenciatura. A
principio de los noventa, surge un
nuevo programa, la Licenciatura en
Educacion Plan 94 (LE 94). Se da
continuidad y se consolida la idea
de bajar la teoria a la practica de
los y las docentes desde un
enfoque critico emancipador. A
diferencia del programa anterior,
este ofrece un plan de estudios
cuya  propuesta  metodoldgica
basada en la investigacion-accion,
sirve como eje articulador de todos
los contenidos curriculares del
programa educativo, mismos que
se organizan en tres lineas:
psicopedagodgica, socio-historica vy
ambitos de la practica docente.

El proposito del programa es
transformar la practica docente de
los profesores en servicio a través
de la articulacion de elementos
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tedricos y metodologicos con la
reflexion continua de su quehacer
cotidiano, proyectando este proceso
de construccion hacia la innovacion
educativa, concretandola en su
ambito particular de accion. En este
sentido, el producto de esta
licenciatura es un proyecto de
Innovacion, que debia aplicarse y
evaluarse en la propia practica del
maestro-alumno, constituyendo la
principal opcion de titulacion para
obtener el grado correspondiente.

En esta etapa los docentes de las
unidades, se encuentran en un
proceso de superacion académica,
estudiando principalmente en
programas de especialidad vy
maestria. La vida académica en el
periodo de finales de los noventa y
principio de los dos mil, experimenta
cierta revivificacion, las revistas
producidas en las unidades son
renovadas, se crean cursos de
actualizacion y diplomados que son
muy concurridos por los maestros y
maestras normalistas en el contexto
del programa de carrera magisterial.
La Direccion de Unidades en
coordinacion con los directores de
unidad de la Ciudad de Mexico,
Impulsa acciones para reestructurar
el trabajo académico de estos
centros educativos, mejorar sus
condiciones materiales y
equipamiento e incrementar su
planta docente. Muchos de esos

esfuerzos guedan en la
iInconcrecion.  Sin  embargo, hay
algunos avances, comienzan

gestiones para aumentar la planta
docente, en el caso de la unidad
097, en esta etapa se consigue
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Incrementar el numero de
acadéemicos de tiempo completo
con nueve plazas mas, también se
Inicia la busqueda de instalaciones
mas apropiadas para realizar las
tareas educativas.

El afiio 2009 puede ser considerado
como el inicio de la tercera etapa en
la historia de las unidades, se
concreta el programa de Maestria
en Educacion Basica (MEB),
dirigido exclusivamente a docentes
de ese nivel educativo en servicio,
cuyo disefo y operacion es en su
totalidad responsabilidad de
academicos de las diferentes
unidades de la Ciudad de México.
Sin duda un gran avance, tomando
en cuenta la falta de autonomia que
histéricamente hemos padecido las
unidades, ante el centralismo
academico impuesto por la Unidad
Ajusco. La MEB, es una maestria
profesionalizante, su proposito es
qgue Ilos y las docentes de
preescolar, primaria y secundaria
gue la  cursen, desarrollen
elementos teodrico — metodoldgicos,
a través de los cuales, generen
Intervenciones educativas reflexivas
y transformadoras, que promuevan
mayores oportunidades de
aprendizaje encausados hacia la
generacion de una educacion de
calidad.

En el periodo que va de 2009 a la
actualidad, comienza a
Incrementarse de manera
significativa el numero de docentes
de las unidades que cuentan con el
nivel de doctorado, no es
generalizado pero ya existe en ellas
el trabajo organizado en cuerpos
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académicos, algunos vy algunas
companeras han logrado formar
parte del Sistema Nacional de

Investigadores (SNI). A partir de lo
anterior, se experimenta un notable
Incremento en la actividad de
iInvestigacion, misma que se da de
manera mas sistematica y en forma
colectiva. En este rubro se crea la
Comision de Evaluacion y
Seguimiento de Proyectos de
Investigacion e Intervencion de las
Unidades UPN de la Ciudad de
Meéxico (CESPII-CDMX).

El equipamiento de las unidades,
particularmente el de la Unidad 097,
mejoro en las ultimas dos décadas,
sobre todo a partir de Ila
participacion en proyectos como el
Programa Interno de Fortalecimiento
Institucional (PIFI). No obstante en
los ultimos afos se han reducido
significativamente  los  recursos
economicos para este rubro.

El dltimo gran logro en el plano
académico es el disefio de un
programa  de Doctorado  en
Educacion, disefiado también por
académicos de las unidades de la
CDMX, ya listo para ponerse en
operacion.

A pesar del desarrollo academico
experimentado en las unidades a lo
largo del tiempo, las condiciones
materiales en que trabajamos
contindan siendo precarias,
especialmente las de la unidad 097
Sur, que ocupa el espacio mas
pequefio y cuenta con el menor
numero de profesores de tiempo
completo de entre todas las
unidades de la Ciudad de Meéxico.
Actualmente estamos ubicados en
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las instalaciones de la Unidad
Ajusco, lo que podria parecer una
gran ventaja, sin embargo, se nos
han asignado de manera temporal,
espacios muy reducidos. Se nos
limita la ocupacion de salones vy
salas para reuniones de trabajo o
realizacion de examenes
profesionales.

La sensacion que percibimos al
estar en Ajusco es la de no ser
bienvenidos, ni por las autoridades
ni por muchos de los comparneros
académicos adscritos a esa sede.
Aunado a lo anterior, la plantilla
docente de académicos no puede
aflanzarse ante una politica de
congelacion de plazas, la falta de
un concurso de oposicion (el dltimo
fue en el 2013) y una actitud poco
favorable en Ila politica de la
Rectoria para con las unidades.
Resulta paradojico que en el
contexto actual en el que la UPN
esta por concretar su autonomia,
las unidades tengan gue pensar en
Su sobrevivencia, a pesar de la gran
contribucion hecha a la educacion
en Mexico, por medio de Ila
nivelacion, actualizacion y
profesionalizacion de miles de
maestros y maestras de educacion
basica que han pasado por sus
aulas.

Sin lugar a dudas, este relato ha
dejado fuera muchos detalles que
escapan a mi memoria 0 que no se
retomaron por falta de espacio en
esta publicacion. Sin embargo, para
mi, constituye una reflexion
Importante sobre lo que ha sido mi
experiencia en esta institucion,
ademas, creo puede ser de utilidad
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para que las nuevas generaciones
sepan algo sobre el lugar, o quizas
debiera decir el no lugar, al que han
llegado, y entender un poco mas de
su dinamica y de la necesidad de
darle nuevos cauces a la misma,
para al fin concretar una identidad
universitaria en la que el nomadismo
y la negacion sea solo un recuerdo.
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Mi experiencia durante mi trayectoria
academica en la UPN

ARACELI

ARRAZOLA TLALAPANGO

EGRESADA DE LA UNIDAD UPN ©97 CDMX SUR

Lograr la culminacion de una
carrera profesional por mucho
tiempo ha sido el sueno de muchos
estudiantes, de los familiares vy
amistades que estan ahi para
Impulsar ese triunfo. Sin embargo,
este resultado depende de diversos
factores y condiciones dque en
algunos casos pueden o no ser
favorables para fortalecer vy
alcanzar dicho proceso.

En mi experiencia personal tuve la
oportunidad de pertenecer a una
casa de estudios como es la
Universidad Pedagogica Nacional
en la Unidad 097, enfatizo “casa”
porque eso significa para mi, es un
espacio que nutri6 mi identidad, al
reflexionar sobre mi existencia en
ese lugar, concientizar sobre el
Impacto que puede aportar mi
practica profesional docente en
otras personas, en mi caso ninos vy
ninas de preescolar, padres de
familia, familias enteras que al igual
gue la mia conforman la sociedad y
tienen la particularidad de buscar
una educacion digna para sus
hijos, que les permita alcanzar sus
metas.

Por ejemplo, cuando ingrese a la
universidad crei tener claros mis
objetivos, concluiria por fin mis
estudios superiores, mi prioridad
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era asistir a mis clases de manera
continua, maximizar mi rendimiento
escolar aflanzando los aprendizajes
con la entrega de tareas en tiempo y
forma,
alguna falta o situacion que me
dispersara de mis propodsitos
Individuales, como buena hija, de la
casa UPN. Mi meta era terminar la
licenciatura en educacion Preescolar
desempeno

evitaria involucrarme en

y alcanzar un
competente.

No obstante, a medida que pasaba
el tiempo el vinculo con mis
compafneras se fortalecio, hasta
formar una hermandad que me
permitio asimilar el conocimiento, ya
no pensaba uUnicamente en mi, sino
que senti el acompanamiento, al
escuchar y compartir experiencias
determinantes que marcaron la vida
de cada una, situaciones afines que
se entretejieron y le dieron sentido a
nuestra profesion,
Inherentemente
comunidad escolar.

mismas que
conforman la

La interaccion afectiva y la convivencia
gue construimos fueron acciones que
nos integraron dando  nuevo
significado a nuestros aprendizajes.
En este proceso, descubri la
capacidad de reinventarme cada dia,
de ser mas sensible y empatica, asi
COMO conocer una mejor version de

f
=

h

-

J

13

F



mi, personal y profesionalmente
para continuar aprendiendo.

Por lo tanto, hubo mucho que
aprender, esta etapa dio paso
también a una serie de conflictos, al
enfrentarme a diferentes retos;
conmigo misma al sentirme
Incompetente cuando se me
dificultaba la comprension,
Investigacion o redaccion de textos,
el cansancio fisico y emocional
porque combinar el trabajo -
estudio — hogar - ser esposa -
madre de familia, no es sencillo; en
muchas ocasiones me senti
frustrada en todos los ambitos. Con
las companeras de clase surgieron
discrepancias cuando no
lograbamos ponernos de acuerdo
para estructurar o consolidar algun
trabajo o exposicion. Con algunos
profesores y profesoras se dieron
desacuerdos y hasta discusiones
ante la inequidad, falta de etica
profesional, humildad y empatia de
ambas partes, asi como las
discontinuidades en el proceso
pedagogico. Asimismo, dificultades
como sucede en cualquier hogar,
pero también se aprende a
escuchar, a respetar, observar,
pensar y poder argumentar antes
de emitir una critica.

Mi trayectoria en la universidad
estuvo plagada de aprendizaje de lo
cual destaco: excelentes lecciones,
conversaciones interesantes, las
risas, las prisas, los nervios, el
estrés, la locura y uno que otro llanto.
Entre todas las experiencias vividas
en la UPN vy al estimar mi
desempeiio como estudiante y ahora
en mi propia practica profesional

-__ -_-'_
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educativa, INsisto en el
cuestionamiento ¢De quién se
aprende y quée se aprende en las
aulas?

Estas son algunas respuestas que
encontré en las personas que fueron
parte de mi formacion profesional.
Se aprende de Ila movilizacion,
aquella que nos Invita a
actualizarnos y abandonar el confort
y las viejas practicas que por viejas
olvidaron la emocidon porgue estan
hechas de tradicion.

Se aprende de las palabras, esas
gue son sabias, magicas Yy
acertadas, aquellas que no solo
comunican, sino que te transmiten,
te motivan y trascienden.

Se aprende de lo fisico, del gesto
amable, de la sonrisa que acaricia,
del saludo que no habla de la
educacion de calidad, sino que hace
calida la practica educativa.

Se aprende de lo real, de lo que es
util, de la necesidad, de lo que se
construye con esfuerzo, sin temor a
fallar.

Se aprende de lo emocional, de la
Impresion  del conocimiento vy
aceptacion de reacciones que tiene
nuestro cuerpo ante diferentes
situaciones.

Se aprende de lo humano, de la
actitud y los valores de la persona
que enfrenta los desafios con
responsabilidad y justicia, sin
prejuicios.

En resumen, soy afortunada porque
tuve la oportunidad de conocer estas
respuestas en algunos de los
maestros y maestras que
acompanaron y orientaron mi
formacion en la Universidad
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Mi trayectoria por la Unidad 097

IGNACIO ALFONSO MARTINEZ ALCANTARA
EFGRESADO DE LA UNIDAD UPN ©97 CDMX SUR

“Cambia lo superficial. Cambia tambien

lo profundo. Cambia el modo de

pensar. Cambia todo en este mundo.

Cambia el clima con los anos. Cambia

el pastor su rebafio y asi como todo

cambia. Que yo cambie no es extrano”.
- Julio Numhauser —

Si hace dos anos, te contara todo
lo que eres hoy, ¢Me creerias?

Iniciaré este discurso con una
pequena historia

compartir...

gue quiero

Hace anos, como todo adolescente
buscaba una identidad. Mi propia
historia de vida, me llevo a desertar
la secundaria, a buscar mi propio
camino, dandole honor a lo que
todos podemos
“Rebeldia” y a lo que hasta en ese
momento Yo
“Libertad”. Justo cuando dejé la
escuela, decidi tambien irme de
casa. Meses después una
profesora, que hasta hoy recuerdo
como la “Maestra Guillermina”, fue
a buscarme para convencerme de
regresar al plantel.

Sin embargo, de forma segura, le
dije “Ya no quiero regresar a la
escuela, quiero trabajar”.

Tiempo después, decidi continuar
tercero de secundaria en la modali-

denominar

conocia como
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dad abierta, pero de nuevo deserté a
la mitad del curso. Sin embargo, a
pesar de todas las circunstancias que
me hacian tomar buenas y malas
decisiones, cuando fui a recoger mis
documentos para darme de baja, me
comentaron que en la mayoria de las
materias tenia 6 de calificacion y que
solo habia reprobado la asignatura de
espanol. Al terminar el examen
extraordinario, y al entregarselo al
profesor, observO mi examen y me
pregunto: “¢,Qué es un sustantivo?”. A
lo que yo no supe responder, por lo
gue me dijo: “Te voy a pasar, pero no
te mereces terminar la secundaria’.

La vida siguio, entre el trabajo y mi
Curso en una preparatoria para
trabajadores. Al
bachillerato, mi camino me llevo a ser
docente comunitario por parte del
Consejo Nacional del Fomento
Educativo (CONAFE). Por lo que mis
convicciones de ese momento de vida
y en el trabajo de una escuela rural del
estado de Veracruz, me llevaron a
entender que ser docente es ser un
“Despertador de mentes”. Que, a su
vez, habia descubierto que ser
profesor era mi verdadera identidad.
Esta seguridad, me llevo a luchar. Si,
considero que es luchar, por entrar a
una Escuela Normal de Maestros por
todas las dificultades politicas de

culminar el
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la “Reforma Educativa”.

Hasta hoy mis pasos me han
levado a ser docente de
telesecundaria de Ila Ciudad de
México y a aprender, asi como
compartir experiencias y
aprendizajes en la Universidad
Pedagogica Nacional.

iVaya leccion de vida! A quién no le
gustaba estar en una escuela,
ahora trabaja en una.

Si en este momento me acercara
con cada uno de ustedes, js€ muy
bien que en su camino hacia su
identidad docente, tienen historias
similares!, donde demuestran su
continua transformacion de vida,
por eso... Vuelvo a preguntar... Si
hace anos, alguien te contara todo
lo que eres hoy, ¢ Le creerias?

Hace dos anos, probablemente
lleno de miedos e incertidumbres,
tomamos la decision de iniciar un
proceso de desarrollo profesional,
academico y personal. En el que
cada uno de nosotros empezo este
camino por diferentes motivos, pero
con la genuina busqueda de
mejorar. Estoy seguro de que, poco
a poco hemos comprendido de que
no estamos aqui por un titulo o un
documento burocratico, la realidad
ya no exige eso, sino de que entre
todo lo que nos motiva, existe la
conviccion de transformarnos a
nosotras y a hosotros mismos.
Estos dos afnos no han sido faciles,
fue una tarea de resistencia.
Estando en el lado de alumna vy
alumno, en nuestra labor educativa
ante todos los nuevos retos que
estamos viviendo, en nuestras
tareas personales, asi como algu-

L]

nas y algunos en la importante labor
de ser madres o padres del hogar.
Pero, como dice Facundo Cabral
“Quien no esta dispuesto a perderlo
todo, no esta preparado para ganar
nada’.

Claro que perdimos cosas, quizas
tiempo para estar con nuestras
familias, nuestros amigos, nuestras
parejas, hijos o hijas. Tuvimos gque
quitarle horas al sueno,
establecernos una rutina ajustada
para cumplir con todas nuestras
responsabilidades.

Sin embargo, salimos avante.

Y de lo que ganamos... Ante las
vicisitudes de nuestro contexto
historico en el que la labor docente
gueda cada vez mas en segundo
plano y en el que la vida es mas
incierta, lo que mas atesoro son las
herramientas de reflexion y critica
gue hemos aprendido y fortalecido
en esta aventura, que como
menciona Paulo Freire, “Hacernos
duenos de nuestra voz”, esto, para
mirar el entre lineas del mundo en
nuestra noble tarea como profesoras
y profesores.

Estamos en ese camino de una
mirada mas humana de Ila
educacion, en el que, parafraseando
a Miguel Angel Santos Guerra, que
la escuela ya no se resuma en la
produccion de maquinarias sin
corazon. en maguinas de ensefnar y
maquinas de aprender. En el que un
““Como estas?” “;CoOmo te
sientes?”, valga mas que un “;Tu
qué sabes?

Ahora, sé que somos otros, no
somos los mismos. Siempre habra la
muerte de lo viejo y el nacimiento de
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lo nuevo: una constancia de
cambios. Esta aventura no ha sido
en vano y nos da impulso a seguir
nuestro camino.

Asimismo, es crucial mencionar que
en estos dos afnos no estuvimos
solos. A través de este conducto y a
nombre de toda la generacion de la
Maestria en Educacion Basica,
agradezco a todos los profesores y
profesoras que nos acompanaron a
lo largo de estos dos afnos, con sus
consejos y charlas... Siempre he
creido que tienen la conviccion de
transformar la vision educativa a
través de nosotros.

Tambien, otra compaiia clave, es
la de nuestras familias, padres y
madres, amigos, esposos VY
esposas, hijos, hijas... que siempre
fueron nuestro resguardo emocional
ante los momentos dificiles. Ese
“TU puedes”, “Aqui estd tu
desayuno”, “Vamos, yo te llevo a la
escuela” y todas esas palabras de
aliento fueron necesarias.

Directiva de la unidad 097, Dra.
Maria Lourdes Salazar Silva,
profesores y profesoras, publico en
general, compaferas y companeros
egresados de l|la MEB, en Ila
especialidad “En construccion de
habilidades del pensamiento”;
“Manejo de Conflictos en el aula™; y
“Pedagogia de la diferencia y la
Interculturalidad”, se cierra una
etapa mas de nuestras vidas
académicas y profesionales.

Generacion 2021 — 2023, les deseo
lo mejor y todo el éxito en los
nuevos proyectos acadéemicos vy
personales, y recuerden, que no es
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extrano que sigamos cambiando.

Agradezco |la oportunidad de
permitirme compartir estas palabras.
Se despide de ustedes: Ignacio
Alfonso Martinez Alcantara. jHasta
pronto! jMuchas gracias!
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Trayectoria académica en la Universidad
Pedagogica Nacional. El caso de un
egresado de la Licenciatura en
Psicologia Educativa (2018-2022).

RAUL VEGA GRACIAS

EGRESADO DE LA UNIDAD UPN ©92 AJUSCO

Introduccion

La identidad se forma por medio de
las experiencias sociales del
Individuo. La experiencia humana

esta mediada por esguemas
cognitivos que canalizan el
pensamiento iIndividual
estructurando la seleccion,

retencion y uso de informacion. De
acuerdo con Cole (1999), Ila
psicologia cultural enuncia todos
los aprendizajes que tienen los
humanos, tanto formales como no
formales, se crean y desarrollan en

el contexto cultural donde se
encuentran. Este documento
aborda la perspectiva de una

trayectoria académica, donde se
resaltan las condiciones sociales
en las que se desarrolla. El
presente texto hace énfasis en la
Universidad Pedagogica Nacional
como institucion educativa que
forma profesionales de la
educacion que observen, entiendan
e Intervengan en los procesos de
ensenanza-aprendizaje, tanto en
contextos de educacion formal
como no formal. Asimismo, se
hacen evidentes ciertos eventos
fuera del ambito escolar que
influyeron en la formacion de
iIdentidad universitaria, en especial
el cese de las clases presenciales
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durante casi dos anos derivado de la
pandemia del coronavirus.

Por otro lado, se menciona la
estancia como prestador de servicio
social en un programa de tutoria
universitaria, que se especializa en
la alfabetizacion académica en los
estudiantes de primer semestre de
la Licenciatura Administracion
Educativa de la unidad 092 Ajusco

de Ila Universidad Pedagogica
Nacional de Meéxico, en el turno
matutino durante el segundo

semestre de 2021. Este hecho
marca el inicio de la aplicacion de
los conocimientos adquiridos en la
universidad en
consideradas reales.

situaciones

Ingreso a la Universidad
Pedagdgica Nacional Unidad
Ajusco

Mi nombre es Raul Vega Gracias.
Naci en la Ciudad de Mexico el 8 de
marzo de 1994. Mi padre y mi madre
tienen el bachillerato técnico como
maximo grado escolar. Con mis
abuelos, la escolaridad es distinta.
Mi abuela paterna sabe leer vy
escribir, mientras que mi abuelo es
analfabeto. En el lado materno, mi
abuela era analfabeta y mi abuelo,
aungue curso hasta cuarto grado de
primaria, fue amante de la lectura,

oo\ NN IW  Especial, 2023
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compraba libros, los cuales poseo
hasta hoy. Como se puede

observar, mi abuelo materno, gque
fallecid ocho afnos antes de mi
nacimiento, es la persona que dejo
un legado bibliografico en mi vida.
Nunca nos conocimos, pero me
dejo el mas grande tesoro: el amor
por la lectura.

En 2018 me preparée para mi
examen de ingreso a la Universidad
Pedagogica Nacional. Estudié con
una guia para ingresar a la
Universidad Nacional Autonoma de
Mexico, que para mi era la mas

completa y la mas variada en
cuanto a materias.
Estudiaba dos horas diarias,

contestaba las preguntas abiertas
en un cuaderno y los reactivos en
una hoja blanca, siempre con mi
Idea de respetar los libros, sin
importar si son mios o de alguien
mas. De igual manera, aprendi a
poner mas atencion al estudio y a la
lectura. Esa fue la clave de éxito al
ser admitido en la Licenciatura de
Psicologia Educativa.

El primer aprendizaje que tuve en
las instalaciones de la Unidad

Ajusco fue comprender que el
vocabulario y la complejidad
discursiva cambian para ser

apropiados con las personas con
las que me dirijo. Uso metaforas,
ademas de palabras de la vida
cotidiana con mi familia y amigos.
En las materias de Aprendizaje, asi
como la de Estrategias de
Aprendizaje optimiceé mis técnicas
de estudio, logro comprender mejor
las lecturas, he investigado por mi
cuenta, he leido bibliografia

-__ -_-'_

j % ]
1

AR oo\ NN IW  Especial, 2023

) L
i

complementaria
herramientas de
informacion.
Durante el primer semestre en la
universidad, tuve la fortuna de
contar con un tutor del programa
“Entre Pares" y pude mejorar en el
area de la escritura. Mi profesora de
Psicologia Evolutiva de la Infancia,
la maestra Maria Yolanda Quiroz
Arce, nos pidi6 un cuaderno con
cinco apartados: notas de clase,

y utlizar las
busqueda de

reflexiones, palabras nuevas,
glosario y conectores. Con esta
metodologia, adquiri mas

habilidades de lectura y escritura.

Cabe destacar que con la profesora
Yolanda Quiroz tuve clases durante
seis semestres y ella mantiene los
criterios de la libreta como parte de
la evaluacion en sus materias. En
relacion con la lectura, mi tutor
academico y asesor de tesis, el
doctor Amilcar Carpio Perez, me ha
orientado a acercarme a bibliografia

de mayor rigor académico 'y
cientifico.

En ese sentido no he tenido
complicaciones y cualquier

busqueda de informacion la consulto
con él.

Cuando ingresé a la Universidad
Pedagogica Nacional, las preguntas
sobre si las creencias configuran al
ser humano o viceversa empezaron
a tener sentido durante mis clases
de Psicologia Social de Ila
Educacion, ademas de Estado,
Sociedad y Educacion, donde mis
profesores (Alma Eréndira Ochoa
Colunga y Amilcar Carpio Pérez,
respectivamente) me explicaron los
motivos del comportamiento humano
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en diferentes contextos, desde un
punto de vista psicologico e
historico.

Precisamente, retomé un aspecto
religioso para mi proyecto final de la
segunda materia referida. Se
trataba de explicar la conformacion
de la identidad mexicana y lo hice
con el guadalupanismo como tema
central. Para ese trabajo me basé
en tres libros: Nacionalismo banal
(Billig, 1998), Quetzalcoatl vy
Guadalupe: la formacion de Ia
conciencia nacional en México
(Lafaye, 1974) y Nican Mopohua, el
relato en nahuatl que relata las
apariciones de la virgen de
Guadalupe. Mis clases con el
doctor Carpio reforzaron mi interes
por la historia. Me ensefid que esta
disciplina se aprende mas alla de
las aulas, pues se resalta “la
Importancia de las calles, espacios
publicos y edificios como
contenedores y transmisores de
memorias colectivas de otras
épocas, que combinadas con una
didactica e interpretacion del
patrimonio pueden ser empleados
en una propuesta de ensenanza,
como lo es un rally histérico por las
calles del centro de la Ciudad de
Mexico” (Carpio-Pérez, 2023, p.85).
En mis cursos con el doctor Jorge
Mendoza Garcia, psicologo social y
autor prolifico de la Unidad Ajusco,
me proporciond las lecturas, el
conocimiento y la motivacion para
estudiar el impacto del lenguaje en
la conducta humana desde Ila
perspectiva constructivista. Lei dos
libros que son de cabecera para mi:
La construccion social de la reali-

-__ -_-'_
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dad (Berger y Luckmann, 2003), asi
como Pensamiento y lenguaje
(Vigotsky, 1996). Pude conocer a
filosofos de la novela y del lenguaje
como Bakhtin y Voloshinov.

Me percaté que los discursos, las
historias, las leyendas y los mitos
configuran las creencias de la gente,
asi como su identidad y su historia
de vida. Quiero recalcar la influencia
que tuvo en mi la Universidad
Pedagogica Nacional para
comprender el comportamiento
humano en la educacion.

En noviembre de 2019 cursaba el
tercer semestre de la licenciatura en
Psicologia Educativa. En este
tiempo, todo marchaba de maravilla
en mi formacion acadéemica,
participé en coloquios y hasta me
guedaba en la biblioteca después de
clases. No obstante, en el otro lado
del mundo, en la ciudad de Wuhan,
en la Republica Popular de China,
un ciudadano presentaba sintomas
parecidos a una gripe, pero, en
realidad, se trataba de un nuevo
virus, algo que modificaria las vidas
alrededor del mundo, incluyendo la
mia.

El 20 de enero de 2020 regresé de
vacaciones. El cuarto semestre
pintaba para ser, quiza, el mejor
semestre de mi estancia en la
Universidad Pedagodgica Nacional.
El periodo comprendido entre
diciembre de 2019 y enero de 2020
fue el mas feliz de la licenciatura. El
17 de febrero del mismo ano fue un
dia normal, pero no sabia que ése
seria el dltimo dia que tuve clases
presenciales con el aforo del 100%
en el salon. Al dia siguiente, inicio

o\ NN IE  Especial, 2023
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un paro en la unidad Ajusco, que se
levantd al siguiente mes, para no
volver jamas a la escuela como la
conocia.

Entraba a una etapa cuyo nombre
era digno de una obra de ciencia
ficcion: la nueva normalidad. En
abril de 2020, iniciaba una nueva
aventura para mi: la educacion a
distancia. Esta modalidad me
agrado en un inicio. Era consciente
del peligro que corria al
contagiarme y contagiar a otros.

Me levantaba mas tarde, tenia mas
tiempo para leer, asi como estar
con mi familia preparando nuevos
platilos y postres. Veia |las
conferencias vespertinas del
subsecretario de Salud, el doctor

Hugo Lopez-Gatell, para
mantenerme al tanto de las
novedades del coronavirus en

Mexico. Durante este periodo, usé
una tableta electronica para leer y
descargar libros. En este sentido,
me volvi autodidacta.

A partir de 2021, el panorama
cambi6 de manera radical. No
comprendia ciertos conceptos Yy
como realizar algunas tareas de
acuerdo con las instrucciones de
los profesores.

Hubo un momento donde estuve a
punto de tramitar una baja temporal
porque mi frustracion por no tener
un buen rendimiento académico era
demasiada. Ademas, sentia la
necesidad de socializar con mis
compafneras y amigas, aungque sea
para debatir o0, simplemente,
platicar. EI apoyo de mis amigas vy
de mis profesoras fue vital para no
pausar mi formacion académica.

-__ -_-'_
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En ese periodo de clases virtuales
descubri que tenia problemas de
redaccion. Estas deficiencias
explican porque “una de las causas
del rezago académico y falta de
titulacion en la UPN se relaciona con
la falta de habilidades en Ilos
estudiantes respecto a la oralidad,
comprension de textos y escritura de
tematicas propias de la disciplina”
(Chavira-Alvarez y  Hernandez-
Suarez, 2021, p.23). Por esta razon,
ademas de poner en practica mis
conocimientos de Psicologia
Educativa, en ese afno comencé mi
servicio social en el Programa de
Alfabetizacion Académica “Entre
Pares”, donde mejoré mis
habilidades de lectura, escritura y
oralidad como tutor-acompanante de
manera gue, uniendo mis
conocimientos de la universidad con
los que adquiri en el diplomado de
dicho programa, me permitieron
conocer y desempenar mi labor
como agente de cambio en el nivel
universitario.
Experiencia tutor-
acompainante

En mi rol de tutor, detecté errores
gqgue son comunes en los
universitarios de primer semestre y
me identifiqué porgue algunas
observaciones que les hacia son las
mismas que comenté con algunos
de mis comparfieros que me pedian
ayuda en el formato APA (American
Psychological Association), con las
citas y las referencias. Desde la
confilanza que me Dbrindaron mis
tutoradas, puedo confirmar Ia
iImportancia de una tutoria para los

como
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alumnos de universidad.

Por otro lado, como estudiante de
Psicologia Educativa, enfatice en el
aspecto social, en la cultura y en el
lenguaje. Todos somos seres
sociales, para comunicarnos
necesitamos el lenguaje oral vy
escrito para expresarnos y trabajar.
A partir de este supuesto, como
parte de futuros profesionales, es
Imprescindible monitorear el
discurso académico y las
habilidades de lectoescritura, para
formar  profesionales de la
educacion a la altura de las
expectativas de la universidad y la
sociedad.

Entre mis tutoradas encontré
elementos de identidad, como lo vi
en sus diarios acerca de la
Inquietud que tienen sobre su
futuro. Algunas historias de vida,
reconozco, me sensibilizaron y me
dejaron ver que todos tenemos
experiencias que nos cambian la
vida. El Programa Entre Pares me
cambio la vida y no quise pasar sin
dejar huella en mis tutoradas a
través de la lectura.

En una entrevista que tuve con mi
profesora de espanol en Ia
secundaria (Rocio Rivera Ortiz)
para una actividad de la materia de
Evaluacion Auténtica (impartida por
la maestra Gabriela Ruiz Sandoval),
al contarme un poco de su
trayectoria cComo estudiante,
normalista y docente, es evidente
gue ella tuvo profesores y vivencias
gue la forjaron a tener una vision
humanista de la educacion. Mas
gue evaluar numeros, se evaluan
cualidades y habilidades.
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Por eso, como forma de ensenar el
idioma espanol, ella retoma la
escritura de historias para evaluar
aspectos como la ortografia, Ila
coherencia, la argumentacion y la
puntuacion, al mismo tiempo que
descubre motivaciones y
desencantos. Esta parte tiene un
paralelo con la escritura de casos,
trayectorias académicas y diarios
gue se realizan en la Universidad
Pedagogica Nacional a traves del
Programa de alfabetizacion
académica “Entre Pares”. Me vi
reflejado en ella.

Cuando reviso los trabajos (diarios y
trayectoria académica) noté que, en

cada entrega, mis tutoradas
mejoraban en  ortografia. Sin
embargo, seguia  encontrando

problemas en la parte de la citacion
y referencias en formato APA. En los
comentarios que hice en sus
trabajos, les hice saber que este
formato tiene la finalidad de evitar
problemas legales y darles una
presentacion formal a sus escritos
académicos.

Trabajé en la identificacion de
situaciones fuera del contexto
escolar y aulico que impactan en la
vida académica de un grupo de siete
tutorados del Programa “Entre
Pares".

Considero importante no dejar de
lado el aspecto social y familiar para
comprender el desempeno
académico de los alumnos. Busqueée
sensibilizar sobre las problematicas
estudiantiles que no corresponden a
la academia, pero que Iinfluyen en
ésta.

El avance permanente de la tecno-
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logia, en especial durante Ia
pandemia por Covid-19, replanted
la necesidad de diversificar las
habilidades y conocimientos que se
transmiten. La capacidad de
analisis, sintesis de la informacion,
asi como la reflexion y la empatia
son habilidades que se requieren
en un contexto de desarrollo
econoOmico Yy tecnologico en
beneficio de una mejor sociedad.
Por medio de intervencion en el
Programa Entre Pares, mi objetivo
fue encontrar las herramientas para
ofrecer soluciones a los problemas
educativos derivados del
desempleo, asi como la falta de
oportunidades. EI confinamiento
sanitario representd0 un parteaguas
para que los profesionales de la
educacion sepan que los jovenes
siguen un proceso social. Durante
la revision de las trayectorias de
mis tutoradas reconoci que las
necesidades personales y
familiares llevan a que los jovenes
trabajen y estudien de manera
simultanea.
Los medios de comunicacion
también influyen en este proceso de
tutoria y en toda la formacion
académica. Si lo vemos desde las
redes sociales, la interaccion, los
materiales audiovisuales, los
tutoriales de YouTube, entre otros,
constituyen una nueva forma de
obtener conocimientos, asi como la
construccion social del
conocimiento ha ido cambiando a lo
largo del tiempo, y que tuvo un
cambio  significativo con la
educacion a distancia por la crisis
sanitaria del Covid-19.
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Lo sostengo porque en los diarios
encontré referencias a Yyoutubers,
blogueros e Influencers.
Personalmente, me Inquieta el
hecho de que los estudiantes se
Informen por medio de esos
personajes, que no siempre suelen
ser objetivos, formales, ni con
contenido de valor cultural.

Recta final en la Unidad Ajusco.
Mas alla de la UPN.

El 21 de febrero de 2022 fue uno de
los dias mas felices de mi vida:
regresaba a clases presenciales. No
exagero, senti una felicidad por
compartir mis conocimientos Yy
lecturas con mis companeros. Pude
formar nuevas amistades, reforzar
las que ya tenia e iniciar la escritura
de mi tesis, la que surgid a partir de
mi interés del museo como espacio
de educacion no formal, asi como su
relacion con la formacion académica

de estudiantes de nivel basico
referente a I|a multiculturalidad
alrededor del mundo. Por este

motivo, mi tesis se centra en el
Museo Nacional de las Culturas del
Mundo y, en especifico, en la sala
permanente dedicada a la
civilizacion persa.

El principal atractivo que ofrece este
recinto museistico es por ser el
unico museo en Meéxico que exhibe
la diversidad cultural alrededor del
mundo, en contraste de otros
museos que lo hacen con las
culturas indigenas ubicadas dentro
del territorio mexicano. Esto permite
un acercamiento de los mexicanos
con el conocimiento de otras formas
de vida fuera de su pais.
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De acuerdo con Peralta, Elisondo y
Melgar (2020), las funciones que
desempenan los psicologos
educativos en el museo y que
contribuyen a las relaciones de los
recintos museisticos y los contextos
escolar y familiar son:

a) Asesoramiento: colaboracion y
analisis de las practicas educativas,
asi como el diseno y
conceptualizacion de exposiciones,
proyectos, programas, materiales
educativos, atencion a Vvisitantes
gue enfrente alguna barrera para el
aprendizaje y la participacion.

b) Estudios de publico:
Investigacion sobre las
caracteristicas, Intereses,

expectativas y necesidades de los
visitantes, con el objetivo de
mejorar las experiencias y el
aprendizaje de éstos.

C) Construccion de redes:
participacion con profesionales de
otras disciplinas en la elaboracion,
disefo, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos. Con el fin
de fortalecer los nexos del museo
con otras Instituciones, como
escuelas, penitenciarias, centros de
rehabilitacion, entre otros.

El psicélogo educativo tiene Ia
encomienda de encontrar la manera

de promover procesos
Intersubjetivos y aprendizaje
situado, asi como concebir el

museo como una comunidad de
aprendizaje, de modo que el
personal y el publico puedan
aprender (Melgar y Elisondo, 2021).
Asimismo, mi curiosidad surgio de
las noticias que circulaban a inicios
del ano 2020 entre un posible con-
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flicto armado entre Estados Unidos e
lran. El presidente Donald Trump
amenazaba con destruir algunos
sitios culturales ubicados en Iran. En
este sentido, la retdrica de Iran
como pais atrasado, enemigo de
Occidente e integrante del “eje del
mal" recobro vigencia al ingresar
como prestador de practicas
profesionales en el Museo Nacional
de las Culturas del Mundo entre
octubre de 2021 y abril de 2022.
Instalado en mis actividades, lei
sobre la preocupacion gue
externaron Investigadores y
acadéemicos a lo largo del mundo por
el riesgo que corrian los sitios
arqueologicos en caso de una
guerra, como lo fue el conflicto entre
Iran e Irak (1980-1988), asi como la
iIntervencion militar de Estados
Unidos, junto con sus aliados, en
Irak (2003). Estas acciones alertaron
un dano a la cultura universal, al
destruirse vestigios arqueoldgicos vy
literarios de la cultura persa.
Respecto al campo de la Psicologia
Educativa, esta tesis contribuye a
entender el papel que desempena
esta disciplina en la vinculacion de
los procesos de ensefianza-
aprendizaje entre los contextos de
educacion formal, no formal e
informal, asi como la valoracion del
psicologo educativo como parte
fundamental del personal y la
organizacion del museo.

Los materiales educativos que se
elaboran durante este proyecto se
basan en la cultura persa,
enfatizando en eventos clave,
personajes importantes, ademas de
preguntas para que los estudiantes

oo\ NN IW  Especial, 2023

f
=

h.

27

F



¥ H - Lk
=
=
al

recuperen conceptos, fechas vy
nombres referentes a dicha
civilizacion. Del mismo modo,

reflexiones acerca de la importancia
de la cultura persa en la Historia
Universal.

Mi Ultimo semestre de Ia
licenciatura (2022-1) fue el mas
fructifero y el mas exitoso. Obtuve
calificacion de 10 en todas mis
materias. El tiempo que inverti en
lectura (libros fisicos y
electronicos), mi servicio social y la
escritura como medio de expresion
me permitid mejorar en mi vida, no
solamente académica, sino en
todos los aspectos.

Cabe destacar que mi actividad
también abarca el ambito deportivo.
He participado en cuatro ediciones
del Maraton de la Ciudad de México
(2018, 2019, 2022 y 2023). En la
ultima edicion, corri con una
bandera con las siglas de la
Universidad Pedagodgica Nacional
gque elaboré de manera casera
como parte de una dinamica que
consistia en llevar algun objeto
distintivo de la universidad por su
45 aniversario.

Conclusion

Mi estancia en la Unidad Ajusco de
la Universidad Pedagogica Nacional
representd un antes y un después
en mi vida. Ademas de egresar

satisfactoriamente, cumplid6 mis
expectativas de tener
conocimientos solidos para
enfrentar el mundo Iaboral vy
acceder a una educacion de
calidad.

El orgullo de afirmar que mi alma
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mater es la UPN deriva del hecho de
contar con la presencia de grandes
profesores, de contar con una
biblioteca que esta reconocida como
una de las mejores en el ambito
educativo a nivel latinoamericano,
asi como por poseer un comedor
gue proporciona una alimentacion
completa y balanceada por un precio
de cinco pesos, lo que se traduce en
bienestar para los usuarios de este
servicio. Considero que la Ilabor
social de la Universidad Pedagogica
Nacional esta siendo cumplida
cabalmente.

Las relaciones gue se forman en
esta institucibn merecen una
mencion  especial. Tanto las
amistades como las relaciones
laborales que se fortalecen despues
de las clases hacen que Ila
comunidad upeniana sea mas
consciente de @ su iIdentidad
universitaria.

Para finalizar, la relevancia de este
documento radica en la calidad de la
formacion académica que otorga la
Universidad Pedagogica Nacional a
sus estudiantes, lo que permite que
éstos tengan los conocimientos y las
habilidades necesarias para ser
agentes de cambio en la sociedad.
Desde una formacion tedrica estricta
hasta la insercion en escenarios de
practicas profesionales con vision
comunitaria y acordes con la
educacion, tanto en los centros
escolares como fuera de ellos, la
UPN es congruente con su lema
“educar para transformar”.
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El impacto en la formacion docente: una
experiencia en la UPN 097. A proposito
el 45 aniversario de la Universidad
Pedagogica Nacional

JOSE JUAN VARGAS GONZALEZ

EGRESADO DE LA UNIDAD UPN ©97 CDMX SUR

Resumen

La Universidad Pedagogica
Nacional, desde hace 45 anos, se
ha encargado de las trayectorias
formativas y profesionales del
magisterio mexicano, apelando a la
transformacion permanente de las
practicas docentes. Con la finalidad
de enaltecer el aniversario de esta
Institucion, el presente escrito
expone mi experiencia como
estudiante de la Unidad UPN 097
Sur y el impacto que ha tenido el
proceso formativo dentro mi
ejercicio profesional.

De la misma manera, reflexiono
sobre el impacto que ha tenido mi
formacion en esta universidad en el
ambito personal y profesional.
Concluyo que el plan de estudios
de la Maestria en Educacion
Basica de la UPN 097, asi como
las modalidades de ensenanza
Implementadas, permiten la
visibilizacion de las opresiones
dentro de los procesos educativos,

asi como, la deconstruccion vy
emancipacion de las practicas
docentes.

“--
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Toje én xichjile

(Resumen traducido a lengua
Mazateca en la variante dialectal la
media)

Je Universidad Pedagdgica Nacional,
kianga je nachan aon no tjinle, nga
tina jokits’e tjinle nga tisichjine chjota
chjinexon xi i jin naxinandana, ngakui
Xis’in kianga ngasa’ai nga tjio sichjine
je chjota chjinexon jos’in sixa je chjota
chjinexon. Ngakui ximeleje kianga
ni'onda s'in sitsjoaya kao kiangaje
kicho i jngo no ngani jokjije ts’e tjinle je
ni'ya chjinexon xkon kui kianga i
b’atisO jexon xitikjia ngayeje jmeni
xikban na kao nga jos'in nga
kiskotjaya je ni'ya chjinexon kui je UPN
097, sur kao jokji ts’e je kjoachjine
xikisokona jokoan ni nga kiskotjaya.
Kao nga b’as’in, sikjetsenyana jokjits’'e
je kjoanda kjoachjine xitis’ena je ni'ya
chjinexon kui Universidad, xitjatsje
jongas’in sicha je yaona kao tsje je
kjoachjine xitjina. Jebas’in sikjetjani je
kjoachjine xi i kijna je ni'ya chjinexon
kui je UPN 097, kao je jos’in nga tsOya
jos’in nga sichjine chjota, jméni ngaya
bakoni ngatsi koan nga taon kata'ya
chjota kianga tji0 kotjaya kjoachjine,
koa kui, tsaje sikixoyajin tsa tsi sichjile
je kjoa chjine.
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Traduccion de Donata Torrez
Guerrero.

Integrante de la Comunidad de San
José Tenango del Estado de Oaxaca

Introduccion

El presente escrito tiene como
propdsito exponer mi experiencia y
el impacto personal y profesional,
gue se fructificd a raiz de realizar
los estudios en la Maestria de
Educacion Basica (MEB) en Ia
Universidad Pedagogica Nacional,
Unidad 097 Ciudad de México, Sur
(UPN 097 CDMX Sur), retomando
las vivencias compartidas en el
conversatorio “La formacion
docente en la UPN 097 CDMX Suir,
el impacto en el desarrollo
profesional de sus egresadas’,
realizado el 25 de agosto del
presente ano, en el marco de las
celebraciones del 45 aniversario de
la UPN.

Con este escrito, espero lograr
motivar a maestras, maestros y
agentes educativos a emprender
Procesos de autorreflexion
continuos que nos lleven hacia la
realizacion de acciones que
promuevan cambios en nuestra
practica docente y la transformacion
de la realidad que, aunque esto
contrae Innumerables
adversidades, es la unica via que

tenemos para educar para
transformar.
Me gustaria aprovechar este

espacio para agradecer a toda la
comunidad estudiantil y académica
de la UPN, en especial a la
directora de la Unidad 097, la

-__ -_-'_
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Doctora Maria de Lourdes Salazar y
a todo el personal docente, por
acompanarme en la increible
experiencia de formacion en esta
casa de estudios.

Desarrollo

Desde su creacion el 29 de agosto
del978, la UPN, ha tenido como
pProposito la “renovacion/
resignificacion” de las practicas
docentes a traves de la formacion de
profesionales de la educacion, para
responder a las necesidades del
Sistema Educativo Nacional y las
demandas sociales (UPN, 2019).

De manera particular, la estructura
curricular-modular, propuesta para el
estudio de la MEB en la UPN 097,
posibilita la resignificacion de las
practicas educativas desde las aulas
mismas ya que permite el estudio

profundo y desde una vision
Interdisciplinaria, de una
problematica educativa, que es
determinada desde la propia

practica docente.

Desde mi experiencia, los elementos
anteriores propician la integracion de
aprendizajes contextualizados a
través de un proceso en forma de
bucle -infinito-, que articula la
docencia, la investigacion y la
practica docente, pues permite el
estudio y aplicacion de
conocimientos vinculados a
problematicas sociales, a través de
la identificacion de objetos de
transformacion; abandonando asi,
planteamientos tradicionales de
enseflanza basados en la fragmen-
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tacion y acumulacion del

conocimiento.

Es asi como, esta modalidad
curricular 'y  perspectiva de
ensefanza, favorece una educacion
problematizadora a traves del
estudio profundo y reflexivo de los
fenOmenos sociales que subyacen
a los objetos de transformacion
(problematicas identificadas),
fomentando el desarrollo del
pensamiento critico.

En palabras de Bedoya y Borbéon de
Narvaez (2020), esta modalidad de
formacion acadéemica con sentido
comunitario y de pensamiento
critico, resulta opuesta a la
tradicional “escuela-empresa
neoliberal”, que basa sus practicas
en la conformacion de sujetos para
el consumo, inmediatez y liquidez.

En este mismo tenor, Ila
Investigacion-accion (la propuesta
metodoldgica con la cual se trabaja,
en el programa de Maestria en
Educacion Basica [MEB] en la UPN
097), al ser un paradigma de
caracter dialéctico, nos permite
realizar por medio de un proceso de
reflexion sistematica, un analisis
profundo de las experiencias
educativas y una conversacion

reflexiva con la situacion
problematica identificada (Schon,
1987).

En primer lugar, para comenzar a
realizar un analisis mas profundo de
mi ejercicio como maestro y su
vinculacion con fendmenos sociales

-__ -_-'_
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parti del reconocimiento de que la
practica docente no se restringe a
las acciones que se realizan en el
salon de clases y ante los alumnos,

sino que responde a toda una
construccion historica, social vy
personal, que detonan ciertos

mecanismos de ensenanza que se
Instrumentan en el aula. Ante esta
concepcion, considero que la UPN
097, no sOlo me ha permitido la
vinculacion de la formacion
academica y la practica docente sino
me ha posibilitado, por medio de la
reflexion critica, sentida y pensada,
un proceso de cambio personal y
social.

Fierro, Fortoul y Rosas (1999)
conciben que la practica docente
esta conformada por diversas
dimensiones ‘“interconectadas” e
“indisolubles”, entre ellas Ia
Institucional (laboral) y la personal.
Por lo cual, no es extrano que, al
comenzar este proceso de reflexion
critica en torno a la propia practica
docente, se hayan propiciado
cambios profundos en aspectos de
mi vida personal y ajena a la labor
profesional.

A proposito, considero que la
formacion en la UPN 097, basada en
la reflexion critica, me ha abierto la
posibilidad de realizar un proceso de
Introspeccion profunda, un
“autoanalisis”  en donde he
emprendido la busqueda de Ilos
fundamentos de mis acciones dentro
y fuera del aula.

Este proceso Introspectivo y de
deconstruccion esta intimamente
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relacionado como elementos ya
sefalados por autores de Ila
psicologia como Carl Rogers (1977
y 1980), quien menciona que el
propdsito del ejercicio reflexivo es
“el darse cuenta” como el desarrollo
de la autocomprension que tiene
lugar al hacernos conscientes de

nuestros pensamientos,
sentimientos, emociones y
acciones, |lo cual permite una

educacion humanista.

La importancia de este ejercicio de
“autoanalisis” a partir de las
herramientas que nos ofrece la
Investigacion-Accion, al que hago
referencia, radica en gue me ha
permitido asumirme como parte de
la problematica educativa y como
participe activo de los obstaculos
educativos gue he identificado.

Un ejemplo de ello es la practica
gque realizaba en cuanto a la
atencion de alumnos que enfrentan
barreras para el aprendizaje y la
convivencia: Inicialmente, las
acciones educativas que apremiaba
(basado en modelos de los medicos
retomados por la psicologia
conductista y aplicados en Ila
educacion especial), estaban
encaminadas al desarrollo de
habilidades que le ayudaran a
acercarse lo mas posible a los
“estandares” marcados por el resto
de los alumnos.

Fue mediante el analisis de textos
entorno a la interculturalidad y la
reflexion dentro de los procesos de
ensefanza-aprendizaje de la MEB,
gue pude reconocer la relacion
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existente entre mi practica y los
procesos de desigualdad, exclusion
y violencia que yo mismo propiciaba
y, la disonancia entre mi actuar y los
Ideales educativos gue
argumentaba. Ante ello, inicié la
busqueda de estrategias educativas
gue me permitan construir en el
salon de clases, espacios
aprendizaje y convivencia basados
en el respeto y reconocimiento del
valor de la diversidad.

Como se puede observar, el plan de
estudios de la MEB de la UPN 097
dispone elementos para que el
alumno transforme sSus
posicionamientos en las practicas
diarias y educativas por medio de la
reflexion de problematicas sociales
ante ello, durante este trayecto me
he enfrentado a varios retos, de los
cuales enuncio los siguientes:

1) El desarrollo de la capacidad
reflexiva entorno a la propia practica
docente y personal.

2) Auto percibirme como
Investigador activo, dentro del aula y
en el contexto escolar y social.

3) Asumirme como agente que
posibilita la problematica identificada
4) Desarrollar un analisis historico-
critico de los diferentes aspectos
gue integran mi practica docente en
diferentes esferas de Ila realidad
como lo local, nacional, personal,
iInternacional, etcétera.

5) Reconocer que el fendémeno
educativo es parte de un proceso
politico, ante el cual es pertinente
asumir una postura, que responda a
mis ideales y crear una practica
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docente coherente entre mis actos
y convicciones.

6) Renunciar a lo que he
denominado “el papel del maestro
liquido”, que haciendo referencia a
la teoria de la modernidad liquida
(Bauman, 2003), lo conceptualizo
como aquel maestro que sobrevive
a las exigencias del mercado, en el
gue se visualiza como un simple
ejecutor irreflexivo y no como
artesano del proceso educativo.

7) Someterme al proceso
autocritico-reflexivo, con el fin de
contribuir al desarrollo comunitario.
8) Debatir constantemente mis
propias Iideas, concepciones del
mundo, y prejuicios.

9) Concebirme como un agente de
transformacion y cambio.

Desde mi perspectiva, estos
elementos me han resultado un
desafio mayor ya que suponen un
proceso de “metamorfosis” personal
y profesional, en resistencia al
mundo moderno y sSu cultura
narcisista que enaltecen “lo
extranjero” y superficial, incitando la
obsesion y compulsion ante la
promesa de la felicidad a través de
la adquisicion y consumo de bienes
materiales y superfluos, lo que
Baudrillard (2009) denomino “la
sociedad de consumo”.

Es decir, el programa de estudios
de la MEB de la UPN 097, ofrece a
sus estudiantes las herramientas
necesarias para la transformacion
de las practicas educativas Yy
nuestra concepcion del mundo.

En palabras de Freire (1997), aqui
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se crean las posibilidades para la
propia produccion y construccion del
conocimiento, pues mas que
verdades, en las aulas se siembran
Incertidumbres, generadas por el
choque entre lo teorico, la practica
docente y la historia de vida.

Desde mi experiencia, el proceso de
formacion que se ofrece, mas alla de
llevarme hacia la formacion -tal
como lo conocemos en ambitos
educativos denominados como
“formales”-, me llevd a un proceso
de deconstruccion entendida como
“el analisis de las contradicciones
del discurso desde una lectura
critca para comprender  un
fenomeno” (SEP, 2023), cimentado
en un cuestionamiento constante
qgue nos desplazd hacia la
desarticulacion de las creencias y
conocimientos.

Fue asi como, la formacion en la
UPN 097 me llevd a entretejer
nuevas miradas de la realidad y a
actuar disruptivamente ante el
posicionamiento heteronormativo
gue se ha impuesto, permitiendome
reconocer a aquellos que han sido
Invisibilizados, es decir a todas las
personas pertenecientes a grupos
minoritarios; a pesar de las grandes
adversidades que esto ha suscitado.

Estos mismos planteamientos, me
han llevado a sostener un
persistente cuestionamiento interno,
sobre la finalidad de la educacion,
mi papel como docente y la
pertinencia de mis practicas Yy
acciones que emprendo dentro y
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fuera del salon de clases. Sobre la
finalidad de la educacion, mi papel
como docente y la pertinencia de
mis practicas y acciones que
emprendo dentro y fuera del salon
de clases. Desde mi experiencia, la
UPN 097 ha sido el espacio que me
ha permitido encontrarme conmigo

mismo e incitarme para ir en
busqueda del Otro.
En resumen, la formacion

académica dentro de la UPN 097,
ha propagado en mi, la necesidad
de ir al encuentro de la Otredad y
tratar de propiciar espacios de
verdadera equidad, en donde todas,
todos y todes, ocupemos un lugar
Importante. Considero que, como
estudiantes de esta universidad,
tenemos la responsabilidad de dar
VOz a quienes historicamente han
sido excluidos e invisibilizados.

Cierre
Gracias a los espacios de dialogo y
las experiencias educativas

facilitadas por los docentes de la
UPN 097, remarco el compromiso
gue considero gue tenemos como
maestros y agentes educativos y de

transformacion social: Sostener
continuamente pProcesos de
reflexion profunda, para encaminar
transformacion de nuestras

practicas dentro y fuera del aula,
para alentar corazones y edificar un
mundo mejor del que conocemos,
formando ninas, niNos y
adolescentes que reconozcan el
valor supremo gue guarda cada ser
humano, y realizando acciones que
cimienten la igualdad sustantiva.
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Algunos datos relevantes para conocer
la historia de la Ugbdlgd UPN 097 CDMX

CELIA VEGA SERRANO

ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD UPN ©097 CDMX SUR

La Universidad Pedagogica
Nacional (UPN), una destacada
Institucion publica dedicada a la
educacion, se establecio mediante
un decreto presidencial el 29 de
agosto de 1978. Su mision
fundamental consiste en Ia
formacion de profesionales en el
ambito de la educacion, abarcando
tanto licenciaturas como programas
de posgrado, con la finalidad de
equipar a sus egresados con las
habilidades y conocimientos
necesarios para abordar las
demandas y desafios presentados
por el Sistema Educativo Nacional.

Su razon de ser es de suma
importancia: la formacion de
profesionales en el campo de la
educacion. Este mandato abarca
tanto licenciaturas como programas
de posgrado, lo que la convierte en
un pilar fundamental en la
formacion y desarrollo de personas
gue aspiran a convertirse en
agentes de cambio en el sistema
educativo. La UPN se enfoca en
proporcionar a sus egresados no

solo una base solida de
conocimientos, sino también un
conjunto  de habilidades vy

competencias esenciales que les
permitan afrontar con éxito los

desafios y las demandas que
" -
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surgen en el contexto del Sistema
Educativo Nacional.

En esencia, la Universidad
Pedagogica Nacional no solo se erige
como una institucion de ensefanza
superior, sino como un faro de calidad
y excelencia educativa en México. Su
papel trascendental en la formacion de
profesionales de Ila educacion
contribuye de manera significativa al
progreso y mejora continua del
sistema educativo en el pais,
asegurando que los docentes Yy
educadores formados en sus aulas
estéen debidamente equipados para
abordar los retos que implica la
construccion de una sociedad mas
educada y preparada para el futuro.

Ademas de su destacada labor en la
formacion de profesionales de la
educacion, la Universidad Pedagogica
Nacional (UPN) ofrece un amplio
abanico de servicios educativos que
abarcan desde especializaciones Yy
diplomados hasta
punteras en el campo de la educacion.
Esta diversidad de servicios la coloca
en una posicion sobresaliente en el
panorama educativo.

Investigaciones

La UPN se destaca no solo por la
calidad de su formacion académica

sino también por su compromiso con
“--
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la investigacion y la innovacion
educativa. A traves de sus
programas de especializacion, la
institucion brinda a los estudiantes
la oportunidad de profundizar en
areas especificas de la educacion,
lo que les permite desarrollar
expertise en temas clave vy
responder de manera efectiva a las
necesidades cambiantes de Ia
sociedad y el sistema educativo.

Los diplomados, por su parte,
representan una via de
perfeccionamiento profesional,

brindando a los educadores Ila
oportunidad de adquirir nuevas
habilidades y conocimientos que
pueden aplicar en sus aulas.

La labor de investigacion en el
ambito educativo es otro pilar
fundamental de la UPN. A traves de
esta, la universidad contribuye al
avance del conocimiento en temas
educativos y aborda los desafios y
problematicas actuales. Esto se
traduce en un impacto positivo en la
calidad de la educacion en Meéxico y
en la formacion de profesionales de
la educacion.

La labor de investigacion en el
ambito educativo es otro pilar
fundamental de la UPN. A través de
esta, la universidad contribuye al
avance del conocimiento en temas
educativos y aborda los desafios y
problematicas actuales. Esto se
traduce en un impacto positivo en la
calidad de la educacion en México y
en la formacion de profesionales de
la educacion.
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La UPN no solo es una institucion
educativa, sino también un motor
de cambio y desarrollo en la
educacion en México, promoviendo

la investigacion, la especializacion y I'
la formacion de calidad en una ul'l
escala impresionante. En el

contexto de la Ciudad de Mexico,
las siguientes Unidades UPN se
ubican estratégicamente:

092 Ajusco
e 094 Centro
095 Azcapotzalco

e 096 Norte a
e 097 Sur I.
e 098 Oriente I.In

099 Poniente

Unidad UPN 097 CDMX Sur

)
La Unidad UPN 097 Sur surgio a [§
principios de la década de los 80 v,
a lo largo de mas de cuatro
decadas, ha destacado por su
compromiso en la formacion de
docentes en servicio. Ofrece una I'
amplia variedad de programas de
licenciatura y posgrados con
especialidades y especializaciones
en diversas areas educativas.

|l
Dentro de su oferta de posgrados, |n
sobresale la Maestria en Educacion
Basica (MEB) en modalidad
presencia. En cuanto a las
licenciaturas en modalidad virtual,
se encuentran disponibles las I'
opciones de Educacion Inicial y
Preescolar (Plan 2017) y
Educacion Primaria (Plan 2017).
Para aquellos que buscan la
modalidad semipresencial, la
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Licenciatura en Educacion
Preescolar (Plan 2008) es una

alternativa destacada.

Ademas, la Unidad UPN 097 ofrece
la Especializacion en Gestion de la
Convivencia en |la  Escuela,
centrada en abordar temas de
violencia, derechos humanos vy
cultura de paz, en modalidad
presencial.

Directores de la Unidad UPN

097

A lo largo de los afnos, la Unidad
UPN 097 Sur ha estado bajo la
direccion de diversos académicos
comprometidos con Ila mejora
continua de los programas
educativos, garantizando la calidad
en la educacion que se ofrece. A
continuacion, se presentan los
nombres de los directores y la
duracion de su gestion:

e Gonzalo Gonzalez Llanes

e Alfonso Gonzalez Garcia
(Julio 1991 - 31 de enero de
1996)

 Francisco Pérez Alvarado (01
febrero 1996 — 30 de abril de
1997)

e Gonzalo Gonzalez Llanes (01
de mayo 1997 - 1999)

e Martin Antonio Medina
Arteaga (1999 — 15 de agosto
2008)
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e Concepcion Hernandez (16 de
agosto de 2008 — 31 de enero
2015)

e Juan Manuel Sanchez (01
febrero 2015 — 15 de abril 2018)

e Roxana Lilian Arreola Rico
(16 de abril de 2018 — 04 de
febrero 2020)

e Maria de Lourdes Salazar
Silva (05 de febrero de 2020 -
15 de junio de 2023) (16 de
junio de 2023 — actualmente en
gestion)
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