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EDITORIAL

ivimos en tiempos de incertidumbre en el desempleo, la violencia social, {a crisis educativa, la corrup-
ci6n, la amenaza permanente de guerra y la catéastrofe ecolégica inminente , pero sobre todo en una
cultura marcada por la competencia, el individualismo v el pragmatismo productivista, resultado de la

} globalizacién de la economia que ubican a la humanidad en una situacion de riesgo, en la que nunca antes en
su historia habia estado.
i El derecho mas sagrado ahora v defendido con rabia por las altas esferas del poder mundial, es el derecho

a competir, a consupnir y a ser explotado. El nuevo sujeto de la posmodernidad esta constituido bajo estas
maéximas y es arrojado a la sociedad a sobrevivir con sus propios recursos, los que por si mismo pueda
allegarse.

El tiesgo, que ya en muchos casos se ha concretado en realidad, implica desempleo, violacién de la
dignidad, trasgresion de sentimientos, de principios y de tradiciones culturales, sometimiento y, en €l extremeo,
la muette.

Los llamados Derechos Humanos, emanados de movimientos sociales que dieron lugar al pensamiento
moderno y que se fincaron en valores como la razon, la igualdad y la libertad, han sido violentados hastala
saciedad por los duefios del dinero (el ejemplo més indignante de esto es el trato que los soldados norteame-
ricanos dan a los prisioneros Iraquies) en aras de la “Democracia” y la “Libertad”, valores que se reducen a
la posibilidad de ser explotado enun sistema inequitativo, de comer hamburguesas en un Mac Donalds, de ver
peliculas Hollywoodenses y de poder viajar sin trabas a cualquier parte del pais o del planeta, aunque para
hacer todo esto no se tenga "un quinto en la bolsa',

En este contexto de riesgo € incertidumbre, ¢l lazo social se ha roto, todo aquello que nos identificaba e
integraba, los referentes y certidumbres que nos daban sentido (fa Nacion, 1a Utopia, el Progreso, la Emanci-
pacion Colectiva, la Cultura Local, etc.) se ha diluido o se esta diluyendo.

Lo anterior nos obliga a reflexionar, sobre todo a quienes nos dedicamos a educar, acerca de la manera de
cOmo este proceso econdmico de globalizacién y su correlato cultural, esta constituyendo nuevos sujetos, a
elucidar cémo en la vida cotidiana de los mismos se infiltra hasta los huesos este modo de vida y esta vision del
mundo que soslaya todo vestigio de solidaridad, de colectividad, de humanismo y de razén.

Los ylas que trabajamos en esta tarea de construir subjetividades y no sélo de transmitirlas, hemos de
preguntarnos qué tanto tenemos claro el proyecto al que servimos, de lo contrario pudiéramos estar contribu-
yendo a cabar la fosa de nuestro propio futuro cono especie. S

Urge recuperar una visién colectiva del mundo, que sin desconocer las diferencias culturales particulares,
nos permita abandonar la cultura "yoyista" que nos lleva a desconocer la otredad y a perpetuar nuestra
existencia como agregados de individuos reciclables porla magquinaria productiva y educativa del poder, que
conforman las grandes masas solitatias.
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- Blanca Rosa Ganui Ghar
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LA EDUCACION A DISTANCIA EN INTERNET. UNIVERSI-
DADES VIRTUALES: ALGUNAS CONSIDERACIONES

T
[

Lauro Ventura Cabrera
Asesor Académico de 1aUUPN 097 DF SUR

Ponencia presentada en el Encuentro Nacional y Regional de Investigacion Educativa

L a Educacion a Distancia en Internet es una
realidad y una oportunidad para acceder al conoci-
miento, no importando €l espacio-tiempo, ni las con-
diciones fisicas de los usuatios, reduce costos, brinda
nuevas opciones de desarrollo profesional, democra-
tiza el acceso a la educacién, éstas son algunas venta-
jas que oftrece la sociedad del conocimiento.

En esta perspectiva, a manera de hipotesis o
planteamiento central: La educacién universitaria
online abre vetas extraordinarias, no solo paralos
segmentos de poblacion considerados inter nautas,

oF R
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sino para todos los que aspiran a realizar estudios
profesionales, especializaciones, maestrias y docto-
rados, con los mismos 0 mejores estandares de cali-
dad que la modalidad presencial. El reto es identifi-
car aquellos centros e instituciones que cumplan los
estandares de calidad: rigor cientifico, plantilla aca-
démica, proceso de ensefianza-aprendizaje, materia-
les de estudio, produccion en investigacion, requisi-
tos de ingreso-egreso, plataforma tecnologica, indi-
ce de titulados y otros criterios que se consideren
oportunos para medir la calidad de las instituciones
que ofertan estudios en la red.

Esta ponencia tiene como objetivo
aproximarnos g es0s centros € institucio-
nes que ofertan curses y titulaciones online,
apartir de algunos indicadores pedagogi-
cos, tecnoldgicos e institucionales. En esta
linea se insctibe el objetivo de este traba-
jo: tener una vision general y compatada,
de algunas universidades online certifica-
das internacionalmente que permita a los
usuarios-consumidores de esta oferta edu-
cativa, tomar decisiones donde se minimi-
cen los riesgos y maximicen las oportuni-
| dades de la formacion en la Internet.

Las nuevas tecnologias de la infor-
j macion y de lacomunicacion movilizan nue-
vas formas de relacionarnos, estan revo-
lucionando Ios estilos de trabajo y tamibién
f las modalidades de estudic. En el campo
} cducativo es comtin hablar de universida-
B des virtuales, sistemas a distancia, anlas y
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laboratorios virtuales. Intenet nos provee recursos
con los cuales podemos enriquecer la educacion,
convittiendo el proceso en uno mas dindAmico, com-
pleto, interactivo y estimulante, tanto para profeso-
res como para estudiantes (Khan, 1977).

Las nuevas tecnologias facilitadas por Internet
tienen el potencial de transformar la ensefianza y el
aprendizaje de forma significativa {Bates, 2000,
1995; Palloff, 1999). En este horizonte, [a universi-
dad del siglo XXI tiene que estar preparada para
confrontar la tarea de desarrollar ambientes de
aprendizaje en el ciberespacio y evaluat las
implicaciones de estas intervenciones para el proce-
so educativo (Cole, 2000; Scorko, 2000).

Internet es una realidad llena de posibilidades:
“Desde mna perspectiva educativa, no cabe duda que
Internet es algo mas que un valioso entorno en el
que buscar nuevos conocimientos, aunque s cierto
que también presenta algunos problemas que rela-
cionados con la cantidad de informacion como en
su calidad, obligan a los docentes [discentes y per-
sonas que aspiran a estudiar en esta modalidad] a
extremar precauciones con el fin de obtener los ob-
jetivos educativos deseados™.

Son muchas y muy elevadas las expectativas que
esta modalidad educativa esta despertando en cier-
tos segmentos de la poblacién, pero por otro lado,
otros la desacreditan sin mediar un proceso de ana-
lisis. En los hechos, “...son muchas las instituciones
que, dada la fuerte demanda, se estén lanzando ala
aventura de la ensefianza abierta v a distancia sin
contar con el respaldo de profesionales suficiente-
mente formados para levar la nave a buen puer-
t0...””%. Por eso es importante considerar 1os princi-
pios que sustentan esta diversidad de ofertas edu-
cativas en la red, a partir de: la calidad de los conte-
nidos, que garanticen una sélida preparacion en el
campo que corresponda; la calidad de los medios
de aprendizaje, disefiados para borrar las distancias

! Guta Diddetica 2002-2003 del Mdster en Ensefianza y Aprendi-
zafe Abievtos v a Distancia (EAAD), elaborada por el Dy Loren-
£o Garcla Aretio, Prof. José Maria Luzdn Encabo vy Juan Arvdoy
Cradros. Universidad Nacional de Educacién a Distancia
(UNED) Maevid, Espafia, pp. 27. www.uned.es/imaster-eaad

2 Ibid pp. 4.

y facilitar el aprendizaje en cualquier circunstancia, y
la calidad del equipo académico, respaldados por el
conocimicnto especializado en €l manejo de los re-
cursos informaticos y en las estrategias de ensefianza
de esta modalidad. La ensefianza y el aprendizaje en
los entornos virtuales han dejado de ser s6lo una
alternativa para convertirse en un modelo educativo
del siglo XXI.

Desarrollar la capacidad de contextualizar los
hechos, interrelacionarlos e integrarlos (Patricia
Medina), ese es el reto de estas reflexiones: “No
se trata sélo de especular y reflexionar sobre ¢l
fendmeno innovador, sino de ohservar [buscar
en lared] y comprender los hechos empiricos que
muestra esta practica educativa como fuente para
sistematizar el quehacer tecnoldgico en ensefian-
za a distancia™. Lo importante en la educacion a
distancia es la Justitucion como portadora de la
responsabilidad de ensefiar,

Elmiicleo de este gjercicio lo constituyen los cen-
tros e instituciones que imparten educacién a distancia
enlared, algunos las Naman universidades virtuales.
“Por lo tanto, es la institucion, més que el profesor, la
que disefia, produce, distribuye, desarrolla o tutela el
proceso de aprendizaje de los estudiantes™. Por eso
es importante conocer los componentes o lo que
Garcia Aretio denomina los elementos basicos que se
integran en un sisterna a distancia: el alumno, el docen-
te, los materiales o contenidos, las vias de comunica-
cién y la infraestructura que conforman la estructura
de la educacion a distancia,

También es fundamental considerar en esta bus-
queda en lared de universidades virtuales, su ditnen-
sion institucional: sies una plblica o privada, de cor-
te unimodal o bimodal, afios de experiencia impar-
tiendo educacion a distancia, oferta de programas,
estructura institucional, equipo docente, los materia-
les, que permitan ubicar o contextualizar Ia oferta

3 Garcia Averio, Lovenzo. Teorla y Componenies de la Educacion
a Distancia. Unidad Didactica 3, Médulo 1:Fundamentos de Ia
Educacién a Distancia. Madrid, Espadia, UNED Mdster EAAD,
2002, pp. 97,

4 Ibid. pp. 104.
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institucional hasta donde sea posible. Como reco-
nocen los expertos de la Universidad de Educacidn
a Distancia (UNED) y de [a Universidad Virtual de
Barcelona, se trata en definitiva, de ensefiar a cono-
cer, a saber de estahueva cultura digital.

En estos temas se vislumbra un futuro apasio-
nante que no puede estar exento de un progresivo
trabajo de profundizacién conceptual y préactico en
esta modalidad de educacion sin distancias®,

Una incursion tedrica, metodolégica y concep-
tual en la educacion a distancia en Internet

La ensefianza a distancia “se basa en un dialogo
didactico mediado entre el profesor u organizacion
que tutelan y el estudiante que, separado fisicamen-
te de aquél, aprende de forma independiente™. En
estaidea, la educacion a distancia es una forma al-
ternativa de ensefiar v aprender con alto grado de
flexibilidad, mas alla de la sincronia del tiempo y del
£spacio.

En este encuadre metodol6gico es importante
considerar que la educacion a distancia, tiene su pro-
pia naturaleza y especificidad: “a nadie se le oculta
que no es lo mismo estudiar en esta modalidad que
en la presencial...contar con la presencia fisica de
profesores y compafieros y sentirse alejados de ellos;
utilizar determinados materiales especificos; poder
acudir a tutorias presenciales o tener que valerse de
procedimientos mediados;...y, sobre todo: la red
como medio y revolucion de 1a forma de aprender,
de relacionarse, de organizarse, de acceder a la in-
formacion™.

En esta idea, en lugar de partir de hipdtesis, mo-
delos o teorias que sean sometidas a contrastes
mediante la oportuna recogida de datos, referente
del investigador cualitativo -partir de los datos e ir

* Barberd E., (Coord ) Budia, A.; Momind. JM (2001} La in-
cognita de la educacion a distancia. Barcelona: ICEUB/Horsori.
¢ Garcfa Aretio, Loretnzo, Op. Cit, pp. 10

? Pérez Juste, Ramdn. »étodos Cualitativos en la Investigacion
en Educacion a Distancia”. Unidad Dridactica 69 del Mddulo X
LaInvestigacion en EAAD. La Evaluacién Iustitucional v de Pro-
gramas. UNED, Madrid, Espafia, 2002, pp. 152-154.

problematizando y conceptualizando-, establecien-
do un didlogo constante entre induccién y deduc~
cidn, como dirfa Erikson. En este espacio de investi-
gacion empirica, la flexibilidad nos obliga a la
reelaboracion en funcién de los datos en la red y sus
interpretaciones. :

TUno de los conceptos gje que articula el trabajo y
sus referentes tedricos, s el de la virtualizacidn de
las universidades, segin Quéau (1993) : “es un pro-
ceso y resultado al mismo tiempo del tratamiento y
de la comunicacion mediante computadora, de da-
tos, infermaciones y conocimientos. Mas
especificamente, la virtualizacion consiste en repre-
sentar electrénicamente y en forma numérica digital,
objetos y procesos que encontramos en ¢l mundo
real. En el contexto de la educacion superior, la
vittualizacion puede comprender 1a representacién de
procesos y objetos asociados a actividades de en-
sefianza v aprendizaje, de investigacidn y
gestion...cuya manipulacion permite al usuario, reali-
zar diversas operaciones a través de Internet™, Este
es uno de los signos distintivos de la busqueda de
ofertas educativas en la red.

En esta linea metodoldgica es en la que apoya-
mos la exploracién empirica de este ejercicio, acu-
diendo auna cita de Agar: “En la etnografia [al igual
que en la educacion a distancia] aprendes algo (Te~
coger algunos datos) despuds intentas entender su
significado (andlisis); mas tarde vuelves y comprue-
bas si la interpretacidn tiene sentido a la luz de las
nugvas experiencias (recoger mas datos), después
refinas tu interpretacion (mas analisis) y asi sucesiva-
mente. El proceso es dialéctico y no linsal™. La ruta
metodologica de este trabajo se refrenda en esta li-
nea anotada por Agar.

Otro punto importante s 1a precision de los da-
tos, asegurando su validez, al respecto Shaw dice:

8 Quéau, P: I {(1993) Le Virtual, Paris: Editions Champs Vallon ct
Ina; citade por Miguel Casas Armengol en Unidad Didéctica 58
“La EAAD en América”, Mddulo 8: Planificacidn y Organizacién
de Sistemas de Ensefianza y Aprendizaje Abiertos y a Distancia.
Perspectiva Internacional. UNED, Madrid, Espafia, 1999, pp. 437.
* Agar. M. H. The Professional Stvanger. An Informal introduction
to ethnography. New York. Academia Press, p. 9

<
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“también debe seflalarse que la validez y el valor del
documento personal no depende de su objetividad
v veracidad. No se espera que el delincuente nece-
sariamente describira sus sitnaciones con objetivi-
dad. Por el contrario, lo que se desea es que su his-
toria refleje sus propias actitudes e interpretaciones
personales. Las racionalizaciones, las fibulas, los pre-
juicios, las exageraciones son tan valiosas cotno las
descripciones objetivas, siempre que, desde luego,
gsas reacciones sean adecuadamente identificadas
y clasificadas™.

Por la naturaleza de esta bsqueda y evocan-
do a Taylor y Bogdan, quienes afirman una ver-
dad de “Perogrullo™: “seria engafioso sostener
que los estudios descriptivos se escriben solos.
En todos los estudios los investigadores presen-
tan y ordenan los datos de acuerdo con lo que
ellos piensan que es importante...”™, la indaga-
cion de ofertas educativas asi lo evidencian. Para
la bisqueda de informacidon utilicé todo lo que
estuvo a mi alcance: sitios, bitdcoras o weblogs;
en este sentido, la bisqueda, localizacion y es-
tudio de estas fuentes documentales constituyen
uno de los requisitos para toda investigacion o
estudio, y descubrir posibilidades, problemas y
profundizar en su comprension y andlisis
{Bisquerra, 1989), ello vale para la investigacion
en linea. '

Antecedentes

Los antecedentes de la universidad virtual, como
apunta Margarita Almada, los encontramos en las
infraestructuras de apoyo a la transferencia de infor-
macion electronica para la educacién superior, la
educacion y formacion a distancia y elementos de la
educacion abierta y continua. No siempre se apren-
di6 a distancia con el apoyo de los actuales medios
electronicos, la Ensefianza y Aprendizaje Abierta y
a Distancia (EEAD) ha evolucionado a lo largo de
tres generaciones: correspondencia, telecomunica-
ciones e Internet.

W pérez Jusie, Ramon, Unidad Diddctica 69, Op. Cit. pp. 137
U ibid p. 18. :

Algunos criterios a considerar en la oferta edu-
cativa de la Red

Uno de los elementos claves de la busqueda de
universidades virtuales reside en la valoracion, ele-
mento en el que los criferios se constituyen en el
aspecto nodal. Un criterio es una norma para juzgar
una cosa, seg(in Maria Moliner, “también se utiliza
este término para indicar ¢l aspecto, perspectiva o
enfoque al que se acude para clarificar, seleccionar,
ordenar las cosas. Suele decirse de alguien que tiene
critetio cuando evidencia capacidad o preparacion
para juzgar, seleccionar o apreciar las cosas™.

En este sentide, una misma institucién puede ser
valorada en forma muy diferente segtm el criterio ufi-
lizado. Por eso es importante fijar esos criterios a la
hora de evaluar instituciones y centros en lared, “al
fijar los criterios estamos marcando los aspectos que
con arreglo a determinada concepeion, se conside-
tan positivos, deseables, convenientes...y ¢s ahf donde
reside la dificultad del hecho™?. El elemento base de
toda evaluacion es la informacién que debe valorar-
se, a partir, de ciertos criterios y referencias, para
tomar decisiones. Como dice Ketlinger (1985) de-
mos oportunidad a los datos para demostrar las con-
jeturas previamente fornuladas.

Por ello es importante distinguir los “entornos”,
los referidos a la plataforma de educacion virtual y
sus contenidos, de los sitios Web de educacion, que
en la actualidad se incrementan extraordinariamente.
Myriam Molinares Rodriguez, directora de e-learning
del grupo Santillana México:
www.santillanaformacién.com.mx, destaca los crite-
rios de evaluacién orientados a detectar la institu-
cién o entidades que participan en la creacién o que
respaldan esos sitios Web: las fuentes de informa-
cién requeridas (bibliografia, noticias, eventos, edi-
totiales), las herramientas colaborativas que ponen a
disposicion de los usuarios (foros, tablones, etc.), los
boletines electronicos que publiquen periodicamente
y el nivel de los expertos que participan en la elabo-

2 Citadp por Ramén Pévez Jusie. Unidad Diddctica 72, “Evalua-

cidn de texios de enseiianza a distancia”. Modulo X: Lo investiga-
cidn en EAAD. La Evaluacidn Institucional y de Programas. UNED,
Madvid, Espafia, p.360

B [hid.,

pliegos conlraste.pés 4

| CONTRASTES

Afio 7 Nimero 22, 2004

racion de los materiales. Actualmente la Unidn Eu-
ropea en el marco del programa Séerates, accion
Minerva www.clearigeuropa.info/index php?ing=4,
la Organizacién de los Estados Iberoamericanos
www.campus-oei.org/ www,oei.org v 1a UNESCO
www.unesco.org/education/index  htip://
Irs.ed.uiuc.edw/wew/wew-open/workbench.html
hitp://Trs.ed.uiuc.edu/wp/credibility/index. himml estan
dedicando especial atencidén a algunos de los sitios
Web, emitiendo su “aval” a aquéllos que consideran
de mayor nivel, para acreditar internacionalmente al-
gunas universidades virtuales.

Dentro de la gama de criterios describiremos ¢l
correspondiente al proceso de ensefianza-apren-
dizaje, se incluyen todos aquellos indicadores ne-
cesarios para evaluar los servicios que ofrece la pla-
taforma en lo referente al desarrollo y funcionamien-
to de los cursos. Una vez elaborados los distintos
mddulos de contenido, las pruchas de evaluacién,
las actividades, etc., la herramienta ha de incluir ade-
mas, la valoracién de las herramientas de las que
dispone el profesor para efectuar una monitorizacion
del trabajo de los alumnos, asi como aquéllas desti-
nadas a llevar a cabo una comunicacion eficaz entre
los alumnos y profesores v, finalmente, el conjunto
de herramientas de las que dispone el alumno para
la realizacion de sus actividades de aprendizaje.

~ A nivel institucional las universidades virtuales de-
ben disponer de las siguientes unidades y funciones:

a) Unidad de distribucion de materiales, materia
prima del proceso de aprendizaje.

b) Proceso de comunicacion especifico de estas ins-
tituciones: comunicacion bidireccional {correo
electrénico, chat, telematica...)

¢) Lacoordinacién del proceso de conduccion del
aprendizaje por la diversidad de agentes que in-
tervienen: productores de materiales, teendlogos
v evaluadores.

d) Laevaluacion debera disefiatse en las instancias
precisas para su adecuado funcionamiento y la
correspondiente retroalimentacidn para la mejo-
ra de los procesos v de los productos.

Muchas de estas instituciones tienen centros o
unidades de apoyo distribuidos en una region o te-
tritorio (UNED), también es importante considerar:

“una buena administracion y un adecuade sistema de
direccion precisan ademas de un personal eficiente y
cualificado, unos eficaces discfios, sistemas adminis-
trativos modernos, sistethas de planificacion y segui-
miento, organizacién presupuestaria y contable efi-
ciente, etc., que sin duda mantienen diferencias con
las instituciones presenciales’™.

Lacomunicacidn v los recursos en las institucio-
nes virtuales proveen una ensefianza multimedia, una
comunicacién asincrénica o sincrénica y un usoma-
sivo de medios. En su estructura y gestion, tienen
multiples unidades y funciones, procesos complejos
de concepeion, produccién y difusion de los cursos,
menos docentes y mas administrativos, muchos es-
tudiantes por curso, altos costes iniciales pero eleva-
dos en funcién de la variable estudiante; la misién,
los programas, las estrategias de ensefianza, efc., son
componentes a considerar,

Algunos puntos que el director del Master en
EAAD de la UNED de Espatia, desarrolla para el
proceso de evaluacion de la calidad en una institu-
¢idn de educacion a distancta, pueden aplicarse a los
centros e instituciones que ofrecen titulaciones en la
red"; -

1. Contextoinstitucional,
2. Objetivos.
3. Entradas y componentes, Valoracion de la infra-
estructura online. : '
4. Otros componentes. Aspecto fundamental enla
educacion virtual es el programa de formacion.
5. Los procesos. Es importante conocer la planifi-
cacion y disefio de implantacion del cutso o pro-
grama oftecido; [a calidad de la direccion y se-
guimicnto de los aprendizajes.
. Trabajo de los alumnos.
. Medios didacticos.
. Laevaluacion, Criterios.
. Relaciones extemas.
0.Los resultados: el producto. Es importante que
los alumnos y prospectos accedan en la medida

— D oD -0 TR

4 www.unesco.org/education/index s

15 Garcia Avetio, Lorenzo. "El wmodelo espahiol de evaluacion de
calidad” en Unidad Diddctica 65 del Modulo IX: La calidad de
e educacién a distancia. UNED, Madrid, Espafia, 2002, pp.
334-343).
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de lo posible a indicadores para conocer el rendi-
miento global de las universidades virtuales,

No es fAcil acceder a esta informacion en lared,
pero vale que la consideren los que estamos intere-
sados en cursar alguna titulacién en Internet, en la
medida que se acceda a més informacion detallada
permitira tomar decisiones que le oftezca rendimien-
tos crecientes, sea una experiencia entiquecedora y
sepan con la mayor precisién qué esperar de sus
estudios onkine. Conocer la opinidn de los titulados
en esta modalidad nos da luces para ir maxitmizando
las oportunidades y minimizando los riesgos.

Marco Conceptnal de referencia

Al seleccionar los centros e instituciones que
ofertan educacion en Internet, nos hemes encontra-
do con una gran cantidad de informacién, existen
centenares de éstas dignas al menos de ser enuncia-
das. Sin embargo, alin tratando la blsqueda de ma-
nera exhaustiva, es practicamente dificil agotarlas,
pot la proliferacidn de instituciones que ofertan pro-
gramas en linea.

Es importante aclarar que algunas instituciones
que ofertan programas online son “bimodales™ y otras
son universidades abiertas (instituciones dedicadas
exclusivamente a la educacién a distancia
“unimodales™), también estan los consorcios de uni-
vetsidades. Dentro de las universidades bimodales
se dan dos subcategorias': la primera, la de las uni-
versidades convencionales (el caso de Australia)
donde los estudiantes pueden combinar cutsos pre-
senciales con cursos a distancia y donde el mismo
profesor que da clases en las presenciales, prepara
¢l material instruccional a distancia, proporcionan la
tutoria para los esfudiantes remotos y conduce la
evaluacion. En la segunda subcategorfa, dentro de
la universidad convencional, se crea un departamento
o centro con autonomia que registra, produce los
materiales, proporciona Ja tutorfa necesaria y admi-

W Casas Armengol, Miguel. "La EAAD en América”, Unidad
Diddctica 58, Miduwlo VIII: Planificaciony Organizacion de Sis-
temas de Ensefianza y Aprendizajes Abjertos y q Distancia. Pers-
pectiva Internaciongi. UNED, Madrid, Espafia, 2002, pp. 433.

nistra todo el proceso de los estudiantes a distancia,
para cumplir estos objefivos este departamento re-
cluta profesores provenientes de la estructura pre-
sencial que han demostrado interés y condiciones
para esta modalidad (Centro de Educacion a Dis-
tancia y Tecnologfa de la University of British Co-
lumbia, y el Centro para Educacién a Distanciade la
Simon Frasser University ambas instituciones cana-
dienses. El Sistema de Universidad Abierta (SUA)
de 1a Universidad Nacional Auténoma de México
{UNAM) se inscribe en esta subcategoria.

Esta acotacion es necesaria por la diversidad de
instituciones que ofrecen cursos y programas a dis-
tancia y en Internet, entre las diferencias més noto-
rias entre universidades abiertas y universidades
bimodales, Mena (1999) explica: “Mientras el single
monde (universidad abierta) acepta normalmente el
modelo industrial de educacion a distancia, el mode-
lo dual (bimodal) estd dominado por la tradicién aca-
démica de la universidad que lo desarrolla. La uni-
versidad abierta al ser creada auténomamente tiene
la posibilidad de elegir el modelo teérico con el que
vaafuncionar.. tradicionalmente estas universidades
hanutilizado un medeto de produccién y administra-
cion similar al utilizado en los procesos industriales
de produccion de bienes: produccién masiva de ma-
teriales instruccionales con una clara division del tra-
bajo y una aproximacion industrial para los alumnos
a gran escala™?’.

Con ¢l modelo bimodal, Zuhairi (1995) sefiala al
respecto:”...el desarrollo de la educacién a distancia
encuadra su accionar en sintonia con los marcos ted-
ricos existentes en la institucion, que lo aloja, yen la
direccidén marcada por los objetivos institucionales
ya trazados que ella ayudard a lograr. Asi, los institu-
tos, departamentos y facultades, tienen mucho peso
a la hora de tomar decisiones acerca de los progra-
mas y estrategias a desarrollar”™®.

" Mena, M. El Modelo bimodal: su perfil en la Faculiad de Cien-
cias Econdmicas de la UBA, en preseniey fitturo de la Educacidn
a Distancia en América Latinag y el Caribe, celebradp en Buenos
Aires, Argenting, octubre 21-23 de 1998,

8 Citade por Miguel Casas Avmengol, Op. Cit, pp.434 “Zuhairi,
A. (1995). A comparative study of single-mode and dual-mode
distance teqching universities en One world, many voices. David
Sewart (ed) Birminghonm: ICDE,
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Muchas instituciones que ofertan programas en
la red, parten de esta caracterizacién que hace
Zuhairi, instituciones convencionales se habilitan para
insertarse en la educacion a distancia virtual. Vale
considerar que un programa no s realmente a dis-
tancia, ni una universidad es propiamente virtual, s6lo
porque asi se autocalifiquen o nombren. En este con-
texto, la virtualizacion es la representacion de pro-
cesos y objetos asociados a actividades de ense-
flanza y aprendizaje, extension y gestion, v como
certeramente seftala el Dr. José Silvio, “...asl como
objetos cuya manipulacién permite al usuario, reali-
zar divisas a través de INTERNET, tales como apren-
der mediante fa interaccién con cursos electronicos,
consultar documentos en una biblioteca, comunicarse
con estudiantes y profesores™?,

Al incursionar en la red, son pocas las universi-
dades cuyos espacios funcionales se encuentren fo-
talmente vittualizados, lo que si hay, son distintos ni-
veles ¢ modos de virtualizacion, derivados de las
actividades virtualizadas en un centro o institucion.
Al respecio Michael Dertouzos apunta, “...los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje (transferencia de
conocimientos) se realizarian en una aula virtual. La
investigacion (generacién de conocimientos) en un
laboratorio virtual. La conservacién y biisqueda de
informacion virtual. La extension en un espacio vir-
tual de extension {un Extranet de unauniversidad)y
la gestion, abarca todo el conjunto, se particulariza
también en cada espacio y se efectiia en un resulta-
do de esa virtualizacién e un campus virtual, donde
los espacios basicos se hallarfan en una totalidad
integrada”, En esta descripcion teérica y técnica,
una universidad virtual serd aquélla cuyos espacios
sean totalmente virtualizados, constituyendo un te-
rritorio dindmico de encuentro, expresidn y creacion
miltiple, ¢l caso de la Universidad Obetta de
Catalunya es totalmente virtual, hasta instituciones
duales y mixtas que combinan actividades de apren-
dizaje virtuales.

9 Silvio, José. (1998). La virtualizacidn de la educacion supe-
rior: aleances, posibilidades y limitaciones: Revista Educacidn
Superiory Sociedad. V Publicaciones IESAL/UNESCO, Caracas,
Venezuela.

® Citadp por José Silvie, Op. Cit.

Para comprobarlo, basta un click, las oportuni-
dades de formacion en Internet estdn ahi, acerqué-
monos a esa dimensidn. Por razones de espacio, des-
cribiremos solamente algunas instituciones sin esta-
blecer criterios de clasificacion, unicamente a mane-
ra de ejemplo. :

*Universidad de Barcelona Virtual (UBV)
ww.ub.es

www.lesheures.fbg.ub.es

www.educacion.ubvirtual com/es/index.html
www.ubvirtual.com/es/index. html

Esta institucion acredita experiencia y tiene mas de
26,000 alumnos en sus distintos programas a distan-
cia, ofrece una oferta interesante de postgrados,
maestrias y doctorado. Méster y Doctorado en Apli-
cacién de las Nuevas Tecnologias en Educacion,;
Master en Ciencias de la Educacién; Méster en Di-
reccién y Gestién de Centros Educativos; Master en
Gestian Cultural. .

*Universidad Nacicnal de Educacion a Distancia
(UNED)
www.uned.es

www.uned.es/investigacion/doctorado
Institucion fundada expresamente para la modalidad

a distancia, acredita ya una dilatada experiencia y
calidad en los programas, cursos y titulaciones que
oferta. Tiene altededor de 200,000 mil estudiantes,
es una de las megauniversidades.

Oferta un Master Internacional en EAAD, certifica-
do por 1a UNESCO. Programas de Doctorado en:
Innovacion Curricular; en Educacién a Distancia; en
Historia de la Educacion y Educacion Comparada.;
en Derecho a la Cultura, entre otros,

*Universidad Oberta de Catalunya (UOC, Barcelo-
N3) WWW,B0C.c8

Creada en 1995, propone un nuevo modelo educa-
tivo a través del campus virtual.
www.noc.es/web/esp/index html nos proveetodala
oferta educativa. Tiene un excelente Programa de
Doctorado interdisciplinario ¢ internacional sobte la
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento:
www.uoc.es/doctorat/index.htm

¥ INAM Coordinacién de Universidad Abierta y
Distancia
www.cuaed, unam nix/

O
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¥
www.anam.mx/enlinea/enlinga/Documenta/
puel01 html

En agosto del 2003 fue abierto el Centro de Alta
Tecnologia de Educacion a Distancia (CATED), este
Centro es sede del Observatorio UNAM-UNESCO
del camipus virtual y del Centro de Tecnologias Edu-
cativas (Tlaxcala). Este polo de desarrollo educati-
vo ticne un potencial extraordinario que permitird lle-
gar auna cantidad ilimitada de lugares con una ofer-
ta universitaria flexible de calidad.

*Instituto Politécnico Nacional (IPN)

WWW.Ipn.mx

wwyw.decont.ipn.mx

El campus virtual politécnico ofrece una variedad de

cursos, diplomados v cuatro maestrias, con
estandares de calidad.

*Instituto Latinoamericano de Comunicacion Edu-
cativa (ILCE)

www.ilce.eduinx

Su oferta educativa es excelente: cursos, talleres,
diplomados y maestrias.

A manera de Conclusiones

Internet es extraordinario, como sefiala Eriberto
de Pablo, cuando se busca seria, ordenada v
planificadamente, es decir, cosa distinta es navegar
con brijula y bitacora que hacerlo a tontas y a lo-

cas, enmedio de un océano cdsmico, abriéndose en
“big bang” al infinito. :

Tan s6lo una incursion en la red, es una especie
de “entremés”, de primera aproximacién. Una infi-
nidad de cursos de licenciaturas, maestrias y docto-
rados, circulan por el ciberespacio, algunos son ori-
ginales, de calidad internacional, otros dejan mucho
que desear, algunos decididamente excéntricos, La
oferta 2004 de las instituciones de todo el mundo,
pareciese ser un “supermercado”, en donde uno pue-
de perderse entre innumerables propuestas. Dificil
dar un cvadro completo de una oferta asi de amplia
y diferenciada, tan s6lo un “clic” basta para mos-
trarnos la dimensién del fendmeno.

La situacion descrita exige si no unarespuesta, al
menos si, unas consideraciones sobre la calidad de
la ensefianza en una institucion a distancia virtualizada,

parafraseando al Dr. Lorenzo Garcla Aretio, la cali-
dad no es una ordenacion lineal, sino que debe tes-
ponder a las circunstancias concretas de cada cen-
tro e institucion y del contexto en el que se ubica. Es
indispensable acercarse al modelo de docencia o de
enschianza-aprendizaje, por la singularidad de esta
modalidad educativa v ¢l horizonte institucional se
aprecia mejor si tenemos ciertos indicadores y va-
riables que aporten informacion para una valoracion
objetiva de la calidad de la ensefianza. Antes de
involucrarse en un curso ¢ programa, hay que saber
diferenciar enire la diversidad de ofertas educativas
existentes en la red.

Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Alemania,
nos muestran un desarrollo educativo online extraor-
dinario, la variedad y calidad de los programas son
una mugstra del grado de avance de esta educacion
sin distancias; en el misino tenor, se da en Canada
donde hay una tradicién de la educacidn a distancia
yes formulada como politica de Estado. Iberoamérica
estd avanzando en la educacion superior en linea,
casos de Argentina, Brasil, Cuba, Puerto Rico lo
comprueban, en menor proporcidon, México, Costa
Rica, Colombia y Venezuela. Espafia tiene un grado
de mayor desarrollo en relacion a Ameérica Latina en
la oferta de programas online.

Este proceso de bisqueda en lared, requerira de
nuevas validaciones que permitan generalizaciones de
mayor rango, como anotaria, Karl Popper.
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ESTUDIO DE LAS CLASIFICACIONES INFANTILES DE
| LOS SERES VIVOS

. Afda Sandoval Montahio
Asesora Académica de ln UUPN 097 DF Sur

Ponencia presentada en el Encuentro Nacional y Regional de Investigacion Educativa

estudio acerca de las representaciones de la

clasificacion biologica y su relacién con el
contexto en nifios de educacion primaria, con el fin
de reconocer la manera en que estructuran los con-
ceptos bagicos, las experiencias y el contexto que
circunda su conocimiento bioldgico.

E n este trabajo se plantean los avances de un

Marco conceptual

En el &mbito de la investigacion sobre los me-

~ dios usados por los nifios escolares para acercarse

al conocimiento de los seres vivos, recurrentemente
se les interroga para reconocer el concepto que tie-
nen de lo que s un animal, una planta, un ser vivo,
un microorganismo, entre muchos otros (e.g. Gelman
etal., 1983; Ochiai, 1989; Richards, 1989; Stavyy
Wax, 1989); ademas, se proponen contenidos ba-
sicos acerca de o que cualquier persona debe sa-
ber del 4rea de ciencias naturales y especificamente
del dominio biologico, mismos que muchas veces
quedan como entidades aisladas; tal es el caso del
curriculum incluido en los libros de texto de ciencias
naturales y de geografia proporcionados por 1a Se-
cretaria de Educacion Priblica (SEP, 1994 a, 1994
b,1994 ¢, 1998 a, 1998 by 1999) para el nivel pri-
maria, Sin embargo, poco se sabe acerca de las re-
laciones que establecen los nifios para el entendi-
miento de los sistemas biolégicos. Por lo anterior es
relevante identificar las representaciones que los ni-
fios tienen de los seres vivos, reconociendo los con-
ceptos bioldgicos basicos que ellos han constraido
de la disciplina y la manera en que los articulan para
la construccion de su conocimiento biolégico. Dado
que ¢l contexto es un factor que influye en el uso de
una representacion en particulat, es importante con-

Pachuca, Hidalgo

siderar situaciones variadas que otorguen, a este es- -
tudio mltiples experiencias e interpretaciones.

Desde el punto de vista de la psicologia de la cog-
nicién, se considera que los organismos, al
Interaccionar con su entorne, exhiben ciertas con-
ductas porque son capaces de adquirir ciertas infor-
maciones y conocimientos de ese entorno; es decir,
son capaces de representirselo de diversas mane-
ras. Estas representaciones permiten almacenar in-
formaciones del entorno, que combinados con los
planes o los fines de tales organismos son la causa
de su comportamiento. En la particularidad de los
conceplos, las representaciones son los elementos
del sistema conceptual, construcciones abstractas que
no pueden ser mostradas en imagenes concretas. A
partir de estas representaciones se elaboran conoci-
mientos (Gallego-Badillo y Pérez-Miranda, 1997);
para Flores y Gallegos (1999), una representacién
constituye un conjunto de ideas previas (categorias)
para cada uno de los contextos establecidos v las
implicaciones de interpretacion de los fendmenos fi-
sicos que €stos implican.

El conocimiento se divide ontolégicamente en
categorias que son conceptualmente diferentes (Chi,
1992). Existen unas cuantas categorias principales
en el mundo que son ontoldgicamente distintas: ma- -
teria (o sustancias materiales), eventos y abstraccio-
nes. Las entidades ontoldgicas que corresponderian
al reconocimiento de los seres vivos quedarian in-
cluidos en la categoria de materia, que
Jjerdrquicamente se arreglarfa dentro de los tipos na-
turales vivos (plantas o animales) y tipos naturales no
vivos (solidos o liquidos).

QD
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Para la interpretacion de la presente investigacion,
s¢ consideran las teorias propuestas implicadas en
la formacion de representaciones infantiles acerca
de los seres vivos de acuerdo a categorias
ontologicas (Pauen, 1999):

1. Las teorfas tradicionales asumen que los nifios
pequenos tienen falsas creencias acerca del
estatus categodrico de las entidades materiales. De
acuerdo a Piaget, los nifios no desarrollaran un
coneepto correcto de los tipos vivientes y no vi-
vientes hasta no alcanzar ¢l nivel de operaciones
formales. Piaget observa que nifios menores de
6 afos de edad consideran algunos tipos con cierta
actividad como tipos vivientes. El término “vivo™
es aplicado a los objetos que muestran algiin tipo
de movimiento. La tendencia de los nifios pe-
quefios de atribuir vida a cosas funcionalmente
no biolégicas o en movimiento se refiere como
animismo infantil. Sin embargo, en diversos estu-
dios se ha mostrado que los nifios usan propie-
dades bioldgicas para distinguir animales y plan-
tas de otros artefactos mucho antes de alcanzar
el nivel de operaciones formales.

(8]

. Carey en 1985, relaciona las semejanzas
perceptuales entre animales y humanos para juz-
gar si un organismo es un ser viviente. Los nifios,
a través de la induccion designan si un objeto
desconocido es un ser vivo de acuerdo a una
analogia con los humanos. Carey sugiere que
los niflos pequefios primero desarrollan una es-
tructura psicolégica de razonamiento causal ba-
sado en sus experiencias con la gente. Sugiere
que alrededor de los 10 u 11 afios los nifios
desarrollan el sentido de la similitud y de otras
propiedades que distinguen a los humanos de
los otros tipos de organismos vivos. Otra vez,
sin embargo, diversos estudios han demostrado
que la hipdtesis de analogias humanas de Carey
no siempre se muestra.

3. Una tercera teoria acerca del desarrollo de cate-
gorias ontoldgicas la propone Keil en 1992. Se
hipotiza en la existencia de alguna estrategia in-
nata de adquisicion de conocimiento altamente
especifico y abstracto. Considera que los nifios
estan predispuestos a aprender ciertos hechos
acerca del mundo bioldgico que les permite dis-

tinguira la gente, los animales y las plantas de las
cosas 1o vivientes. Los hechos son los siguientes:

i) las cosas biologicas se reproducen

ii) tienen una estructura interna heterogénea y
compleja

iii) crecen y siguen una secuencia candnica y
usualmente irreversible de cambio que es al-
tamente especifica para los diferentes tipos
biologicos

iv) algo intrinseco a los tipos bioldgicos produ-
cen sus propiedades

v) usualmente los diagnostican propiedades ti-
picas

vi) las propiedades tienen propositos para los
tipos biologicos

vii)entidades biologicas regulan y mantienen los
recursos que conservan los patrones de
homeostasis.

Desde el punto de vista de la historia de la bio-
logia, la clasificacion bioldgica fue fundamental en
el periodo precientifico. La gran acumulacion de
informacion acerca de los organismos propicio la
sistematizacion de este conocimiento en diversos sis-
temas clasificatorios. Por esta razon resulta intere-
sante abordar las representaciones de los seres vi-
vos formuladas por los nifios a partir de tareas de
clasificacion.

Hipdtesis

Los nifios poseen una curiosidad natural por la
diversidad de animales y, en algunos casos, de plan-
tas, asi como de objetos aparentemente animados.
Aunque en el sistema escolarizado al que asisten los
niflos se presentan contenidos acerca de la diversi-
dad de los seres vivos, sus funciones e interacciones,
este mundo de conocimiento escolar representa una
fraccion minima frente a la experiencia continua y
cotidiana de los nifios y atin el de las personas que no
se dedican formalmente al estudio de los seres vivos.
LLa organizacion de los seres vivos de acuerdo a ca-
tegorias conceptuales por medio de la clasificacion,
son bésicas para la consolidacion y articulacion del
acervo de conceptos que el individuo posee y que
relaciona para interpretar el mundo natural en el que
esta inmerso. De acuerdo a las consideraciones ela-
boradas por autores como Piaget y Carey, en nifios
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con edades que oscilan entre los 10 y los 12 afios
y a los contenidos escolares de ciencias naturales
y geografia de cuarto a sexto de primaria (en los
que se muestra una biodiversidad que incluye plan-
tas, animales, hongos y microorganismos en ge-
neral) se puede suponer que los nifos del sistema
educativo mexicano han adquirido la experiencia
necesaria para construir ideas especificas acerca
de los seres vivos. Al clasificar, los nifios relacio-
nan los conceptos que poseen acerca de las plan-
tas, los animales y los microorganismos. Con sus
observaciones, descripciones, reconocimiento de
semejanzas y diferencias, caracterizaciones y con
la estructura de su pensamiento l6gico-matemati-
co en cuanto a agrupar, seriar, ordenar y
Jerarquizar, los ninos establecen las categorias
necesarias para clasificar los organismos del me-
dio natural.

Objetivos

El propésito de la investigacion es conocer
como los niflos estructuran sus representacio-
nes de los seres vivos de acuerdo a una clasifi-
cacion de la biodiversidad presentada. Tales cla-
sificaciones reflejaran los conceptos basicos, las
experiencias y ¢l contexto que circunda su cono-
cimiento biologico. Para ello se proponen los si-
guientes objetivos:

v Identificar en nifios escolares las categorias
mas importantes para la clasificacion de los
seres vivos (caracterizacion, establecimiento
de semejanzas y diferencias y las relaciones
l6gico-matematicas de agrupacion, seriacion
y ordenamiento).

v Reconocer las relaciones que establecen los ni-
nos para clasificara los seres vivos.

V' Conocer la manera en que los nifos organizan
conceptos y formulan representaciones de la cla-
sificacion de los seres vivos, considerando va-
rios contextos en las tareas aplicadas.

Metodologia

El estudio realizado en varias edades infantiles
otorga una comparacion de las categorias comuin-
mente utilizadas en la clasificacion de seres vivos,
que implican conceptos subordinados que revelan
sl persistencia, enriquecimiento o cambio, proba-

ESTRUCTURAS EN EL ESPACIO Armando Flora Evaristo

blemente a nivel conceptual, dentro de representa-
ciones mentales. Para la presente investigacion se pro-
pone trabajar con nifios de 9 a 13 anos (4° a 6° gra-
dos de educacion primaria), incluidos en el tercer
punto antes expuesto, y que de acuerdo a los conte-
nidos de los libros de texto de ciencias naturales y
geografia, se puede suponer cuentan al menos con la
informacién de un grupo muy extenso de
biodiversidad.

Se propone como instrumento de evaluacion dos
tarcas de clasificacion con una entrevista centrada
en reconocer las causas de la organizacion de los
grupos establecidos por los nifios y una tarea mas
que consiste en la elaboracion de tres dibujos y su
respectiva entrevista para conocer conceptos sub-
yacentes a las plantas, los animales y los
microorganismos, El método considerado es el estu-
dio de caso (Keeves, 1998), aplicado a grupos y
fenémenos, adecuado para el manejo de datos tanto
cualitativos como cuantitativos. Cada una de las cla-
sificaciones y lainformacion de las entrevistas audio
grabadas fueron escritas para su andlisis posterior.
De ellas se identificaron categorias en la clasificacion
y conceptos asociados a ella.

C
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Los supuestos de las tareas propuestas son:

(a)Los nifios investigados han alcanzado el desa-
rrolle psicoevolutivo para realizar las tareas de
clasificacion,

{b)Las tareas planteadas incluyen fotografias de or-
ganismos y paisajes de regiones naturales simila-
res a las presentadas en los libros de texto gra-
tuitos de la SEP de ciencias naturales y geografia
hasta 4°, 5°, y 6° de educacion primaria.

{c) Los nifios entrevistados han alcanzado el lenguaje
adecuado para comunicar sus conocimientos.
(d)Los nifios cuentan con un acervo de conocimien-
tos adquiridos en los ambientes escolar, familiar,

social y cultural. :

Instrumentos de investigacién

- Las tareas consisten en el uso de tarjetas en
las que se incluyen imagenes de organismos vi-
vos. Se pide a los nifios estudiados realicen unos
dibujos. Después de efectuada cada tarea se so-
meten a una entrevista audio grabada, con €l fin
de profundizar en las acciones realizadas por los
nifios en las tareas.

Tarea 1. (Sin contexto)

Consiste en la clasificacidn de seres vivos inclui-
dos en tarjetas que no contienen el hébitat al que
pertenecen. Por esto es que se le ha llamado sin
contexto, Con esta tarea se pretende:

a) Larealizacion de clasificaciones de acuerdo al
reconocimiento de la biodiversidad presente en
las tarjetas, esperando obtener miltiples criterios
y categorias para ¢l analisis.

) Elusodel predominante del critetio morfologloo

c¢) La formulacién de seriaciones, ordenaciones,

jerarquizaciones.

Tarea 2. (Con contexto) -

Consiste en la presentacion de tarjetas de las
mismas caracteristicas y organismos que las de la
tarea anterior, pero las imagenes de los organismos
estin inmersas en el habitat correspondiente, Con
esta tarea se pretende:

d) Larealizacidn de clasificaciones de acuerdo al
reconocimiento de la biodiversidad presente en

las tarjetas, pero asociada al contexto fisico
(habitat) correspondiente. Se espera obtener cti-
terios y categorias distintos 2 log de la tarea ante-
tior,

¢) Elusopredominante del eriterio ambiental.

f) La formulacién de seriaciones, ordenaciones,
jerarquizaciones.

Durante el desarrollo de ambas tareas el entre-
vistador considerard las acciones propias de cada
nifio, con el fin de seleccionar el material que repre-
sente un problema para los nifios y a través de éste,
profundizar en conceptos basicos acerca de los se-
res vivos. También se propiciara la realizacion de
Jerarquizaciones (si es que el nifio no lo hiciera) de
algim grupo extenso formado por los nifios en su cla-
sificacion, asi como el contexto de aprendizaje con-
siderado como la fuente de obtencion de la informa-
¢i6n o del conocimiento.

Tarea 3 (Dibujos)

Consiste en pedir a los nifios que realicen tres di-
bujos: de una planta, un animal y un microorganismo.
Con esta tarea se pretende:

a) Encontrar los conceptos subyacentes a este tipo
de clasificacién como el de vivo, no vivo, planta,
animal, hongo, microrganismo, etc.

b} Reconocer las imdgenes asociadas a los de seres
vivos y conocer las caracteristicas “tipo”, que los
nifios consideran propias de los grandes grupos
de seres vivos.

También se considerd la entrevista con ¢l fin de
que los nifios explicitaran los motivos de los dibujos.
La entrevista fue audiograbada y transcrita para su
posterior anélisis.

Se formuld una guia de entrevista con preguntas
clave para centrar la platica con los nifios.

Resultados y analisis preliminares

Hasta el momento se tiene, para el estudio, una
muestra de 22 nifios entrevistados:

¢ §o. Primaria (7 nifios)
Nifios escuela privada urbana 2 (Beto, Dario)
Nifias escuela privada urbana 2 (Tleana, Indira)
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Nifia escuela pliblica suburbana | (Mariana)
Nifias escuela publica urbana 2 (Jessica A., Erika)

* 50, Primaria (4 nifios) )

Nifia escuela pablica suburbana 1 (Daniela)

Nifios escuela piblica urbana 2 (Giovanni, Gerardo A.)
Nifio escuela privada suburbana 1 (Guillermo)

* 40, Primaria (9 nifios)

Nifio escuela ptiblica suburbana 1 (Gerardo)
Niiias escuela piiblica suburbana 2 (Zully, Marlene)
Nifio escuela publica urbana 1 (Pablo)

Nifio escuela privada suburbana 1 (Kevin)

Nifios escuela privada urbana 2 (José Luis, Ricardo)
Nifias escuela privada urbana 2 (Montserrat, Karen
Paola)

« Nifia 30. Primaria escuela privada urbana 1
(Karen)

* Nifio Zo. Primatia escuela publica suburbana 1
(Erick)

Se ha encontrado que las represeniaciones de
los nifios acerca de los seres vivos son una compila-
cidn de conocimientos relacionados con la experien-
cia, por lo que el reconocimiento de los seres vives
depende del punto de vista del nifio.

En el estudio con los nifios, se reconocen las si-
guientes categorias de clasificacion de los seres vivos:

HABITAT (acuaticos, terrestres, regiones naturales,
nivel que ocupan en el habitat)

HABITOS (nocturnes, rastreros, venenosos, vola-
dores, feroces)

GRUPOS NATURALES TIPO (plantas, mami-
feros, aves, reptiles, anfibios, insectos, arafias)
MORFOLOGIA

UTILIDAD HUMANA

GRUPQOS DESCONQOCIDOS

ATRIBUTOS SENTIMENTALES (los que dan
asco, los feos, los malos, los favoritos)

Se han encontrado también los siguientes re-
sultados:

1. No han existido diferencias importantes en las ta~
reas de los nifios al clasificar las tarjetas con y sin

contexto (habitat).
. Todos los nifios entrevistados han seleccionado
COMo Zrupo 1mportante alos animales marinos o

* acuaticos.

3. Siempre seha 1dent1ﬁcad0 a las plantas como un
grupo tipo y la formacidn de subgrupos se rela-
ciona con habitat, presencia de flores, frutos o es-
pinas o por su forma de vida, “drboles y plantas”,

4. Losniflos mas pequefios, son los que por lo ge-
neral agrupan a Jos animales de acuerdo a sus hé-
bitos o por atributos sentimentales.

5. Los nifios mayores (60. afio) reconocen mds fre-
cuentemente a los grupos naturales tipo, asocian-
do a los mamiferos como Jos de cuatro patas, a
las aves como voladoras con pico, plumas y alas,
a los reptiles como rastreros, de cola larga y ver-
de y a los insectos como pequefios, con muchas
patas y antenas,

6. Se identifican por morfologta a los organismos que
no caben dentro de un grupo preestablecido por
el nifio.

7. Los nifios de escuelas suburbanas son los que con
mayor frecuencia establecen agrupaciones de
plantas o animales asociadas a actividades huma-
nas.

8. Lamgyor parte de los niifos separa un pequefio
grupo de organismos y los considera desconoci-
dos, sin posibilidad de agrapacion

]

Los dibujos de animales, plantas y
microorganismaos permiten explorar ef concepto que
tienen los nifios:

ANIMALES

* De 26 dibujos de animales, 16 corresponden a
mamifercs “cuadripedos” (1 butro, 1 0so, 1 vaca,
1 jirafa, 1 hamster, 1 conejo, 1 perezoso, 3 caba—
llos, 3 felincs y 3 perros). -

. Tamblen se dibuja I ballena, 3 tortugas, 1 1agal11—
ja, 1 pajaro; 1 pingiiino, 2 peces v [ arafia.

* Muchos dibujos tienen caras antropomorfas.

Los nifios mencionan como caracteristico de los
animales que se pueden mover, que tienen ojos y
patas, que buscan su propio alimento y que respitan
por lanariz,

CD

20/07/2004, 17:13




Ano 7 Namera 22, 2004 CONTRASTES |

PLANTAS

» Delos 26 dibujos de plantas, 8 corresponden a
arboles, varios de ellos con frutos, 13 a plantas
con flores, 1 bambi, 2 palmeras, 1 nopal y 1
planta sin flot e una maceta.

* Soloen algunos dibujos se marcan raices o deta-
lles en corteza v hojas, Los nifios mencionan como
caracteristico de las plantas que no se pueden
mover, que son de estructurarigida, que tienen
hojas, tallos, raices, flores, frutos, que comen por
las raices, de la tierra, que se nutren de agua, que
se alimentan o respiran de la fotosintesis o no
saben como, que respiran por hojas, tallo o rai-
Ces 0 que no respiran.

MICROORGANISMOQ

* De los 26 dibujos, 15 corresponden a organis-
mos ameboides, con estructuras circulares en su
interior, 2 a células vegetales, 1 auna estructura
con ojos, patas y un tracto interior, 1 a un atomo,
1 a un pequefio gusano, 1 a un espermatozoide
conun évulo, 1 aun sol, 1 a una forma alargada
acudtica, 1 a unas torfugas, l auntucany 1 a
unos trabajadores.

Los nifics mencionan acerca de los
microorganismos que zo saben lo que son, que no
saben cdmo son, puesto que nunca los han visto,
que no tienen vida, que son parasitos de humanos o
animales, que comen de quien parasitan, que no res-
piran o que respiran y comen por pequefios orifi-
cios.

El contexto de las tarjetas presentadas a los ni-
fios para las tareas no parece tener fuerte influencia
en sus clasificaciones y al parecer el contexto social
y cultural juegan un papel determinante.
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TRANSFORMACION DE LA PRACTICA DOCENTE EN

¥

PRACTICA CONSTRUCTIVISTA.

CASO: ENSENANZA DE LA MATEMATICA A
NIVEL PRIMARIA

Gabriel Lopez Gara
Asesor Académico de la UUPN 097 DF SUR

Ponencia presentada er el Encuentro Nocional v Regional de Investigacion Educativa

D) Introduccién

La tearia constructivista ha sido institucionalizada
en los planes y programas de estudio oficiales, ma-
yormente desde la década de los 90, 1a filosofia,
contenidos y consecuencias del constructivismo son
el sustento de la Licenciatura en Educacion, Plan 94
(LE 94). Al terminar la licenciatura, al ser cuestiona-
dos, los profesores-alumnos de la LE 94, muestran
tener, en un importante porcentaje, un adecuado
conocimiento del constructivismo: historia, ideas fun-
damentales de la teorfa, etcétera. La pregunta es
entonces: /,como implementan los maestros en ¢l aula
la practica constructivista?

La respuesta no puede ser mas desoladora, los
profesores que son capaces y deciden llevar a la
préctica ser constructivistas, enfrentan todo tipo de
obstaculos para realizarla: resistencia de las autori-
dades y padres de familia, (en cierta escuelas, los
maestros pueden suftir incluso despidos o segrega-
ci6n por parte de los mismos compatieros de traba-
jo); algunos maestros confiesan no llevar a cabo
ninguna préctica constructivista porque la “proble-
mitica de laescuela™ no lo permite (nGmero de alum-
nos, falta de mobiliario, carencia de materiales
didécticos, etcétera), En otro de los casos estan los
maestros cuyo conocimiento de la teoria del
constructivismo se muestra sobresaliente durante las
asesorias y ain en los trabajos de evaluacion, peto
que al ser interrogados de la forma en que esos prin-
cipios teoricos influyen en su practica docente, se
muestran desconcertados, pues desconocen como

Pachuca, Hidalgo

implementar did4cticas constructivistas, de hecho, en
un gran porcentaje, los maestros-alumnos son inca-
paces de diseflar siquiera una clase constructivista y
menos aiin llevarla a la practica. Tal incompetencia,
como es natural, se acentlia en la ensefianza de la
matematica, que como se sabe, es un pufto algido
en nuestro sistema educativo,

IT) Antecedentes

Como es sabido, en la LE 94 se imparten dos
asignaturas optativas relacionadas con la ensefianza
constructivista de la matematica a nivel primaria;

a) Construccion del conocimiento matemdtico enla
escuela.
b) Problemas mateméaticos en la escuela.

El perfil de los profesores-alumnos no puede ser
m4s variado, se hayan inscritos alumnos de escuelas

rurales o semirurales, alumnos de escuelas progre-

sistas afiliadas a sindicatos, maestros del sistema
Montessori, maestros de las escuelas de los legiona-
rios de Cristo (v otros maestros de escuelas
ultraconservadoras que desdefian los libros de la SEP
y prohiben a los maestros usar tales libros, solventa-
dos por la corrupeién de las autoridades responsa-
bles). La formacién profesional de los maestros tam-
poco puede ser mas variada, ademas de maestros
normalistas (para quienes fue disefiada la licenciatu-
ra) se encuentran, como se ha dicho, técnicos
Montessori y algunos otros con formacion técnica en
educacion {de instituciones privadas), estudiantes de

e,

variadas licenciaturas con carreras truncas y demas
variedades imaginables. En fo referente a la experien-
cia profesional se encuentran desde maestros con
apenas ur par de afios de expetiencia hasta macstros
con mas de veinte afios de experiencia profesional.
Fn lo concerniente a la gama de motivaciones de los
maestros por estudiar la LE 94 no es menos compli-
cada, se encuentran desde aquéllos que sélo quieren
tener el diploma de licenciatura antes de retirarse de
la docencia, (quiza sélo como un reto y muestra de
orgullo) pasando por quienes requieren de un diplo-
ma para poder seguir trabajando, incluidos algunos
profesores, duefios de escuelas, quienes aspiran te-
ner el titulo para evitar problemas de validacion con
las autoridades de la SEP, hasta llegar a los magstros
que realmente muestran interés en capacitarse pata
desempefiar de la mejor manera posible su labor de
maestros (y aqui nohay que olvidarque laLE 94 da
puntos exiguos para el tabulador magisterial).

El disefio de la investigacidn que da pic a esta
ponencia, ha tratado de tomar en cuenta a todos los
maestros de la LE 94 que se hayan inscrito en las
asignaturas de matematicas y que cursen del quinto
semestre en adelante, sin excepcidn, pero cabe men-
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] cionar (a nivel preliminar) que en ge-
neral los mejores resultados (los resul-
tados que pueden publicarse), mayor-
| mente son obtenidos de maestros
normalistas con experiencia docente de
Y mag de diez afios y que trabajan en es-
8 cuclas plblicas, aunque también de al-
gunas escuclas privadas (menos del
5%) se han obenido experiencias inte-
| resantes.

A TI0) Justificacion

La simple pregunta “;Como se
implementa en el aula la practica
constructivista de las matematicas?”’,
incide ademas enun aspecto de la LE
94 que esta por determinarse, me re-
fiero auna evaluacion de la licenciatu-
ra: en qué medida se han cumplido los
objetivos de dicha licenciatura y cud-
les modificaciones deberian hacerse a
los planes y programas de estudio,
dada la problemdtica existente (en el
supuesto caso de que se contintie impartiendo dicha
licenciatyra), Mas aun, la pregunta concerniente a la
implementacion en el aula de la practica constructivista
esta relacionada con otra mayor interrogante: ;Se
mide realmente como es que las reformas a planes
de estudio y libros de texto impulsados por la SEF,
han transformado la practica educativa? Es un se-
creto a voces el fracaso de la escuela en la ensefian-
za de las mateméticas y del sistema educativo en ge-
neral, resulta entonces oportuno disefiar una serie de
experiencias con los estudiantes de la LE 94 que
permitan clarificar la problemética que enfrentan y
tratar de contextualizar los resultados de estas expe-
riencias dentro de un minime programa de evalua-
ci6n critica de la ensefianza constructivista de lama-
tematica en la escuela primaria a traveés de la practica
docente de los profesores alumnos de laLE 94.

IV) Objetivos

a) Disefiar una serie de experiencias con los maes-
tros-alumnos de 1la LE 94 que determinen en for-
ma cualitativa y cuantitativa los problemas que
enfrentan al llevar a la préctica la ensefianza
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constryctivista de [as matemdticas y destacar [as
practicasexitosas de aquellos maestros en pro-
ceso de transformacidn de su préctica docente.
Documentar un estudio de casos.

b} Tratar de determinar en forma estadistica el mi-
mero de profesores de la LE 94 que intentan lle~
var a la prictica la ensefianza constructivista de
la matematica, asi como aquéllos que declinan
hacerlo a pesar de creer en la validez de la teoria
y determinar el nimero de aquéllos que se sus-
traen del marco constructivista por completo.

¢) Obtener una serie de pautas que determinen los
porqués del fracaso de la ensefianza de la mate-
mética en la escuela primaria dentro de nuestro
pais y desde la perspectiva de los maestros de 1a
LE 94. :

d) A partir de los datos obtenidos en los anteriores

-incisos, hacer un andlisis critico de la LE 94 asi
como una evaluacion de los cursos sobre la en-
sefianza de las matematicas en dicha licenciatura,

V) Delimitacidn del objeto de estudio

Se trata asi, de investigar la forma en que se lle-
van a la practica los conceptos construidos enla LE

94 acerca de la ensefianza de la matematica en la:

escuela primaria, As{ mismo, se propone realizar un
analisis estadistico del impacto real de la practica
docente de los profesores-alumnos de la LE 94 v
delinear la problemética de 1a ensefianza de la mate-
mética desde la perspectiva de los profesores de la
Licenciatura en Educacion,

¥YI) Marco conceptual de referencia

El marco tedrico que sustenta este trabajo esté
comprendido dentro de la teorfa del constiuctivismo,
sin embargo es del conocimiento comin que la teo-
ria constructivista no es en sus origenes una teoria
de la ensefianza. De acuerdo con Piaget el
constructivismo nace como una teorfa del conoci-
miento (ver por ejemplo (2)). Son los seguidores de
Piaget y solo después de varios afios después de
que el constructivismo tomé cuerpo, que las conse-
cuencias tedricas de dicha teoria fueron conforman-
do un sistema pedagdgico coherente, En tiempos
recientes existe una extensa investigacion en fomo a
las didacticas con fimdamento tedtico constructivista
(ver por ejemplo (1)); sin embargo ¢l temor de caer

enrecetas faciles o en laimitacion sin fundamento de
conductas “didactoides” de parte de los maestros,
ha promovido un cuidadoso y prolongado proceso
de ensefianza de este sistema. Se trabaja asi en las
consecuencias del constructivismo pero siempre sin
olvidar el alud de experimentos v bases teéricas que
dan cuerpo a cste sistema.

VII) Metodologia de trabajo

Laidea que sustenta esta investigacion es simple:
partiende del supuesto de que los alumnos a partir
del quinto semestre de la LE 94 y con la asesorfa de
las asignaturas de matematicas tienen una adecuada
nocidn de lo que es el constructivismo y sus conse-
cuencias en la ensefianza de las matematicas, se les
pide a los maestros diseflar una clase constructivista,
Dicha clase debe basarse en los programas y conte-
nidos de los libros de la SEP, aunque se permite la
libertad de disefiar una clase innovadora, es decir
que ho esté en los programas de la SEP, siempre y
cuando se sustente dentro de la teorfa constructivista
¥, 0, est¢ dentro del proyecto de innovacion con el
que los maestros planeen titularse. Eltema de la cla-
se deberd ser cuidadosamente seleccionado y se exige
a los maestros que revisen los contenidos del tema
propuesto mas alla de los contenidos del libro SEP
del maestro, libro, cabe decirlo, del cual constante-
mente hay quejas de los maestros aduciendo con fre-
cuencia que no ¢s suficiente pata conocer a fondo
los tetnas en él incluidos. Se alienta ¢l que los maes-
tros seleccionen un tema con ¢l que no estén muy
familiarizados o en el que definitivamente nunca ha-
yan irabajado, pues se puede aprovechar la asesoria
para apoyar 2 los maestros con tales termas. Por ejem-
plo, un tema que se sugiere que incluyan es el de
“Simetria”, por ser un tema que generalmente des-
defian los maestros por ignorancia, a pesar de la tre-
menda importancia que dicho tema tiene en la cien-
cia contempordnea; 1os libros de SEP tocan este tema
amayor profundidad desde cuarto hasta sexto gra-
dos y en estos libros se encuentran variadas activi-
dades interesantes y bien disefiadas, pero que los
maestros en una gran mayoria no lo tratan o tocan
apenas someramente. En esta ponencia nos referire-
mos constantemente al tema de la simetria porque
ilustra perfectamente parte de la problemética que
enfrentan los maestros. Una vez seleccionado el temz,
se pide al maestro que disefie todo lo relacionado
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con la clase y lo sustente dentro del marco tedrico
constriictivista, es decir, el maestro debe argumen-
tar la forma en la que va a evaluar, qué tipo de
evaluaciones va ausar y fundamentar el uso de eva-
luaciones dentro del constructivismo, ademas, el
maestro debe hacer una cuidadosa plancacion de
actividades a realizar
y finalmente debe
llgvar a cabo la cla-
se y tratar de docu-
mentar las experien-
cias obtenidas con
una bitacorsa.

Es de entenderse
que se¢ ha obtenido
una gran cantidad de
informacién de los
trabajos de los maes-
tros, tanto de los que
exitosamente se en-
cuentran en un pro-
ceso de transforma-
¢idn de su préactica,
como de aquellos
maestros que son in-
capaces de {ransfor-
marla en forma algu-
na, También se puede mencionar aqui que hay una
enorme resistencia por parte de algunos maestros
tanto a efectuar la clase, como a reportar por medio
de [a bitdcora sus resultados, lo que implica una in-
comprension del proyecto y, a veces, miedo de de-
jar expuesto, ante todos, el verdadero método usa-
do por ellos cotidianamente; asi como la incompren-
sién de la esencia del constructivismo.,

Serdn considerados como pardmetros pare cum-
plir cabalmente con los objetivos del apartado “a)”
los siguientes:

1) Tema seleccionade

2) Disefio de la clase

3) Métodos de evaluacién

4) Dinamicas de clase

5) Andlisis de los casos presentados en la bitacora.

Tema seleccionado: Esta parte est justificada dado
que el constructivismo implica un cambio radical en

GRIS ONFUI ON Armando Filora Evaristo

el disefio del curriculo, no s6lo en diagnosticar la edad
més adecuada para tratar los temas, de acuerdo con
la teoria y experimenfos que fundamentan el
constructivismo, sino efi incorporar temas que en el
sistema “tradicional” de ensefianza son désechados
o soslayados. Por ejemplo, la edad mas adecuada
para tratar las fraccio-
nes es cuando el edu-
cando ha construido la
conservacion del area
y no antes, por lo que
las fracciones se tra-
. bajan dentro del con-
texto constructivista
hasta alrededor de los
diez afios, Cabe men-
cionar como contra
ejemplo de educacion
constructivista el caso
de maestros que en-
scfian fracciones des-
de el primer grado.
Como ejemplo de te-
mas soslayados es,
COMmo ya se mencio-
no, el de simetria y en
los primeros grados el
uso de tangramas. La
incomprension de los temas del curriculo por parte
de los maestros, nos provee sin duda de una linea a
seguir para determinar el grado de fracaso de las
politicas oficiales con respecto a la instauracion del
constructivismo como paradigma de la educacion.

Diseifio de la clase: aqui el tiempo planeado de las
actividades da una pauta para saber qué tanta im-

portancia se da al cumplimiento cabal de los planes
de estudio y el apego rigido al programa. En el con-
textono constructivista ¢l apego al programa se pone
por encima de los intereses de los estudiantes y se
valora altamente el cumplimiento cabal de éste.

Métodos de evaluacidn: Mientras en el contexto
constructivista se requiere de una serie de evaluacio-
nes (que no examenes) de las cuales el objetivo prin-
cipal es determinar el grado de avance del estudiante
desde sus propias capacidades y conocimientos pre-
vios, la ensefianza tradicional recurre sdlo al uso de
exdmenes mas como un medio de seleccionar que

&
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como un instrumento eficaz de medicion de las ca-
pacidades reales del nifio. Sin embargo, la exigencia
de nuestro sisterna de presentar evaluaciones cuan-
titativas, obstaculiza lasana practica constructivista.
Este pardmetro es determinante para saber el grado
de avance de los maestros hacia la practica
constructivista,

Dindmicas de clase: al igual que el apartado anterior
las dindmicas de clase determinan el grado de avan-
ce de los maestros hacia la transformacion de su
praclica en una préactica constructivista. Mientras que
el sistema tradicional de ensefianza no tolera préctl—
cas donde los alumnos discutan entre si y menos aiin
tolera que 1os alumnes se levanten de sus asientos,
la practica constructivista valora altamente la discu-
8ién en equipos y permite dinamicas donde los estu-
diantes dejen sus pupitres 0 mas alin, se muevanalo
largo del salon de clase. Como gjemplo, podemos
mencionar el uso del juego “el cajero” (o manguero)
gue debetia ser préctica comtin para el desarrolloy
comprension del sistema posicional base diez y que
requiere que los estadiantes se desenvuelvan en el
aula como lo har{an en un mercado. La prctica de
este juego ha promovido que en escuelas ultra con-
servadoras se prohiba, incluse, aun cuando es una
actividad que probadamente contribuye a que el nifio
llegue a la comprensién del sistema posicional,

Analisis de los casos presentados en la bitdcora: Fi-
nalmente, este apattado es el que da contenido aun

estudio de casos mencionado en el apartado “a” de
los objetivos. La bitdcora se presenta como un ing-
trumento invaluable para documentar los problemas
que enfrenta el maestro en el saldn de clases y para
poder mejorar la practica docente a partir del anali-
sis y 1a reflexidn de estos casos.

VIII) Presentacion preliminar de algunos
resultados

El grado actual de avance de esta investigacion
nos permite hablar por el momento solamente del
apartado “a)” de la seccidn de “Objetivos”. A pe-
sar de contar con alguna informacion para repor-
tar referente al apartado “b)”, la muestra es de-
masiado pequefia por el momento, compatada con
la poblacién fotal de las umdades que participan
en la LE 94 en el &mbito nacional. En lo sucesivo,
llamaremos “practica constructivista” a aqucllos
trabajos que se apegan al constructivismo en un
minimo de tres de los primeros cuafro pardmetros
mencionados en la seccidén anterior. Los porcen-
tajes que se presentan han sido redondeados al
nimero mas cercano a diez, para destacar su ca-
racter preliminar.

 Profesores en proceso de llevar a calbh unarpréctica consthclivista 10% - ::

De las razones que aducen los maestros para no
realizar una prictica constructivista se presentan
someramente las siguientes: Falta de capacitacion,
programas muy extensos, nimero excesivo de alum-
nos, falta de mobiliario, presiones de 1as autorida-
des, presiones de los padres de familia, presiones
de los compafieros de trabajo. Es importante decir
que entre los maestros que se pronuncian a favor
del constructivismo hay algunos que piensan que lo

mas adecuado es llevar a cabo una practica que tome
elementos del constructivismo mezclada con algu-
nas practicas tradicionales, por lo que en estricto
sentido deberfan ser colocados en la primera linea
de la tabla anterior.

De los maestros que estan en proceso de trans-
formar su practica (0ltima linea de la tabla anterior)
presentan las siguientes caracteristicas:
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Traba_]an en escucla pubhca

'Tlencn mas de dlez anos de experlencm profesmnal
:' _ Tlenen formamon norma.llqta | '_?0% .
: Se apegan a tcmas con contemdos quese refieren al conoclmlcnto y . E f :
- - uso de algoritmos tradicionales o : ' ' 90%
| Recnblé artiGniestacién por. haber tenido alumnos hablando durante 13 préot:ca L
‘a pesar de haber exphcado 1a5 dmérmcas de clase a las autondddes - 40% s
' f"Sc smmcn obhgados areahzar examanes ﬂ’adlClmlales > s f:‘ S ._8{}__% e R

Se recalca aqui que los porcentajes estdn lejos
de ser definitivos, dado el tamafio de la muestra, sin
embargo si parece haber una marcada tendencia
hacia esas cifras aproximadas. El gran porcentaje
en la antepeniiltima linea indica el desconocimiento
de los maestros de los temas incluidos en el curricu-
lo moderno, por lo que tienden a desdefiatlos, a
pesar de su importancia.

En cuanto al estudio de casos, es dificil resumir
aqui la variedad y calidad de informacion obtenida,
sin embargo, podemos mencionar que las practicas
constructivistas lograron una dinamica propositiva a
pesar de que en muchos de los casos el ambiente de
trabajo de los maestros esté lejos de set favorable
ademads de que el entorno socioeconémico de las
escuelas de estos casos en su mayorfa son de clase

media baja.

Podemos ademés aportar 1os siguientes elemen-
tos de criticaala LE 94;

El hecho de que en la LE 94 se tomen como
optativas las materias de matematica (espafiol y cien-
cias naturales) indica una terrible falla estructural en
el disefio de la licenciatura. Las antologias de mate-
midtica tienen también notables fallas: estan sacadas
de contexto, no dan elementos suficientes a los maes-
tros para poder incorporar en su practica didacticas
contructivistas; no tocan todos los temas del curri-
culo de primaria ni siquiera los mas importantes, con

lo que las enormes lagunas de conocimiento, que de-
berian esperarse encontrar en los maestros para quie-
nes fue disefiada la licenciatura, no tienen forma de
paliarse. Otra lamentable falla de la licenciatura, ésta
en el terreno logistico, es el no haberle dado puntos
del tabulador de la SEP y que ésta casi no cuente en
forma alguna para la carrera magisterial. Ademas, el
que no se¢ haya estructurado desde el principio una
forma de evaluar la licenciatura completa, con sus
programas, curticuloy materiales didacticos, conlle-
vd ala inexorable pardlisis en la que se encuentra y
trajo implicito, desde el comienzo, el fracaso que se
documenta parcialmente en esta investigacion. Pero
el problema no termina ahi, el cardeter de placebo
dela LE 94 es claramente afin con las reformas de
los 90, reformas que tampoco han sido evaluadas y
que fueron implementadas sin capacitar a los maes-
tros ni informar a los padres de los contenidos y las
alternativas que eran consecuencia necesaria del ha-
ber implementado el marco constructivista en 1as es-
cuelas, La necesaria revision de los libros de SEP,
como el de las antologias de 1a LE 94, deberia incluir
unaretroalimentacion de las experiencias de los maes-
tros, asi como un analisis critico de psicélogos, pe-
dagogos y matematicos involucrados en nuestro sis-
tema educativo,
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A pesar de todo, el estudio de casos obtenidos a
raiz de esta investigacion y que se publicaran en un
futuro, muestran que atin con las terribles limitacio-
nes economicas de nuestras escuelas ptblicas, ain
con libros deficientes u obsoletos, atin con maestros
impreparados o con deficiencias en su formacion,
atin, con todo al parecer en contra, atin asi algunos
maestros progresistas y con verdadera vocacion de
profesores han comenzado a realizar una practica
con significado, mas humana y coherente con el ina-
lienable derecho a la educacion de nuestra ninez.
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TEBES: UN ESFUERZO REAL DE TRANSFORMACION

Maria de la Luz Lugo Hidalgo y Juan Ramirez Carbajal

PRESENTACION

Algunos maestros por necesidad y otros por li-
mitacion, tenemos que acudir a los grandes contex-
tos para situar el problema que queremos explicitar,
asi lo hacemos en esta ocasion y el tema a desarro-
llar en este trabajo, va de lo general a lo particular;
pasa por analizar los programas de formacion en las
instituciones y el tipo de politicas de gobierno impli-
cadas en el funcionamiento de los sistemas educati-
vos y por abordar el cambio que se estd dando en
la actividad estatal, como resultado de un reajuste
en las politicas de intervencion educativa a
nivel global.

Después de reconocer la magnitud de
estos problemas y su impacto en la edu-
cacion —en la segunda parte-, se describen
las condiciones en que hoy opera la edu-
cacion: un Estado y un sistema educativo
debilitado y -en la tercera parte-, se plan-
tea la necesidad de reinventar la escuela,
reconociendo los vicios que han impedido
tal empresa. La evaluacion del trabajo y la
rendicion de cuentas segun este andlisis -
cuarta y quinta parte-, son las estrategias
que las administraciones escolares debe-
ran adoptar para no sucumbir a las nuevas
exigencias del contexto.

Invocamos finalmente a la cordura e in-
teligencia de nuestros profesores para que
entre todos construyamos una nueva es-
cuela. Este es un esfuerzo que estan dando
muchos docentes en muchas partes del mun-
do; y asi, con nuevos asideros y proyectos que cons-
truimos entre todos los que tenemos la delicada ta-
rea de educar, nos decidamos por el cambio.

Asesores en la Red Nacional TEBES de la UPN

1. EL ESCENARIO GLOBAL

Los tiempos actuales y que nos tocan vivir son
dificiles en todos los sentidos. Las tradiciones, los
ritos y mitos de la sociedad mexicana se han visto
trastocados por el fendmeno de la globalizacion don-
de estamos insertos. La falta de puentes entre las
logicas del funcionamiento local y la [ogica con que
actua este fendmeno, esta dando como resultado una
crisis que se extiende por toda la geografia social
abarcando las instituciones del Estado Nacional'.

i

ndo Flora Evaristo

' Se entiende al Estado como la sociedad organizada. En
ese sentido concebimos para efectos de este andlisis a los
gobiernos como algo distinto al Estado.

€D,
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Frente al extravio de la logica, de aquélla que
hacia ligadura en la sociedad, no quedan asideros.
Nada es duradero y todo es a corto plazo, Vivimos
en la permanente incertidumbre de [a coyuntura. El
pals estd en constante crisis. Las crisis que tiempo
atrds aparecian en ciertos momentos de turbulencia,
como los cambios de gobierno sexenales, los pro-
blemas en otros paises y que hacian sentir su impac-
to por todo ¢l continente, etcétera, ahora son cada
vez mas comunes y recurrentes, hasta podtia decir-
se que han pasado a formar parte de la vida cotidia-
na de las naciones en desarrollo y del tercer mundo.
Los gobiernos tienen pocos argumentos para con-
trarrestar sus efectos, los problemas se multiplican y
frente a la epidemia global hay poco porhacery lo
que se hace, tiene escasa potencia resolutiva. Las
politicas del gobierno han pasado a ser remedios
caseros. La sociedad estd invadida y los sintomas
de sus enfermedades, si antes eran pasajeros, ahora
cuando aparecen atacan a todo el sistema.

Tgual que sus males, la sociedad y los gobiernos
necesitan formas de reactivacion que tengan un im-
pacto sistémico-estructural. Las reformas aplicadas
durante casi todo el siglo veinte, hoy ya perdieron su
capacidad remedial.

En este escenatio hemos dejado de hablar poco
a poco del Estado Nacional; sus responsabilidades
y formas tradicionales de gobernar. Sus obligacio-
nes se van perdiendo también dando paso a gobier-
nos dominados por la 16gica del mercado?® en esce-
narios de crisis.

Con el debilitamiento de los Estados Naciona-
les, se pierden también sus funciones. La salud, el
empleo, la vivienda y la educacidn que antes fueran
atribuciones exclusivamente estatales, pasan a for-
mar parte de la agenda mercantil.

? Con la aparicién del Régimen de Derecho durante los si-
glos XVI a XVIII en Europa, el mercado es también someti-
do por las leyes del Estado Nacional, pero al quedarse éste
sin fuerza, el mercaniilismo se prepars para defender sus
intereses pasando incluso sobre los de la sociedad. Tal es
la 10gica del neoliberalismo como Régimen de produccién
en el capitalismo actual.

La crisis estructural sistémica del Estado y sus ins-
tituciones, lo convulsiona todo: los valares que hicie-
ton ligadura en la sociedad, se pierden; las leyes atin
multiplicdndose, tienen poco impacto en la reduccion
de la delincuencia; los reos no caben en las cArceles;
los problemas del uso racional del agua y otros re-
cursos naturales son cada vez més graves, Los tiem-
pos actuales son de turbulencia.

Dando vuelta ala gran cantidad de problemas que
agquejan y trastocan el tejido social, puede verse que
el problema es fundamentalmente cultural. El dete-
rioro del medio ambiente, la pérdida de valores, co-
rrupcion, violencia y otros problemas, signan el de-
satrollo cultural en el presente siglo. Y la gran res-
ponsable de hacer cultura en la sociedad -por natu-
raleza o por decreto-, es la escuela, esta escuela que,
hoy per hoy, opera como un espacio de contencidn
Yy ENcierro y, por eso mismo, insensible a los recla-
mos de la sociedad actual. Ritos y mitos se repiten
afio con afio: resistencia al cambio en su estructura,
contenidos educativos desfasados, fines y mecanis-
mos de operacidn anticuados, esclerdticos y profun-
damente autoritarios. La escuela publica es
dicotémica: tenemos una escuela de discurso y otra
que vive la crisis cotidiana, la que aparece en los in-
formes y la que se guarda junto a los recuerdos de
aquella época donde la promesa de una mejor vida
para los nifios pasaba por sus instalaciones. Esta es-
cuela trata de preservarse como estd, porque da
seguridad, porque promete estabilidad laboral y por-
que pone todas sus fuerzas al servicio de los mitos
preservados en ella, En esa escuela se ha depositado
el proyecto de vida social. Su crisis arrastra a todos,
la debilita v 1a hace presa ficil del mercado predador.
Salvarla, reestructurarla, innovarla, construirla otra
vez, puede ser la tinica posibilidad de dar un giro
importante al proyecto de todos los que la vivimos y
hacemos cotidianamente.

2, LAPUNTA DE LA MADEJA

Realizar un andlisis donde €] confexto es pura arena
movediza, convierte al tema en algo muy complica-
do. Por esto decidimos sélo exponer las dificultades
de la politica estatal que trata -a veces infructuosa-
mente-, de sobreponerse al embate de fuerzas que
no estaban contempladas en su agenda. Tal parece
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que los recursos con los que contaba en materia edu-
cativa, se han agotado, Las reformas educativas, los
programas compensatorios o la descentralizacion del
aparato administrativo, han llegado a su finy se con-
virtieron en programas de dificil sostenimiento para
el gabierno.

En todos los momentos de implementacion y
puiesta en marcha de acciones de gobierno, los gran-
des ausentes han sido los maestros v eso da idea del
caracter excluvente que lleva consigo la toma de
decisiones en materia de Politica Educativa, Con
todo, el plan se mantiene sin tomar en cuenta la opi-
nién y ayuda de quienes son la piedra angular de la
educacion, los contenidos y operacion del plan cul-
tural y educativo del pais.

Por ello nos parece importante explicar las ca-
racteristicas de las variables que orientan la politica
educativa actual en nuestro pais y la forma en que
les docentes junto a los cuadros de gobierno, ha-
bran de hacer frente a estos fenomenos que compli-
can la vida escolar; debilitan al Sistema Educativo
en su conjunto e impiden una reorientacion de la
cultura individual v colectiva,

He aqui fas variables de nuestro analisis.

3. DESCENTRALIZACION DEL SISTEMA
EDUCATIVO

Uneo de los temas torales que marcan el sistema
educativo actual, es 1a descentralizacidn. Es bien
conocido por todos la forma en que se dio este pro-
ceso en donde la Federacién entregaba el control

~ de los sistemas educativos a los gobiernos estatales..

En este proceso el gremio docente elabord su
propia lectura de la descentralizacion. Se dijo que
esta decision tomada en contubernio obedecia a una
razon definitivamente politica. El albazo se consumo
enmayo 19 de 1992, donde el Gobierno -a través
del titular de la SEP-, la dirigencia sindical y los
gobernadores de las Entidades Federadas, firmaron
el Acuerdo para la Modernizacién de 1a Educacion
Bisica (AMNERB). Con la descentralizacién, las
demandas magisteriales tenfan que resolverse por los
canales administrativos locales y solo en tiltima ins-

tancia, se convertian en problemas Federales. Estd
claro que los problemas més fuertes no ban sido re-
sueltos signiendo esalégica. Por el contrario, se mul-
tiplican y agravan afio con afio. La sitvacién laboral
de los maestros empeora; las marchas desquician la
vialidad del Distrito Federal y ponen confra la pared
lalegitimidad de las demandas magisteriales. Para los
maestros el gobierno central preserva la capacidad
resolutiva v par elto reviven las viejas formas de pre-
sién para obtener respuestas. Hasta hoy, parece que
sigue funcionando la estrategia de ambos lados: los
maestros presionan, pero al mismo tiempo recono-
cen el poder del gobierno que opera en su beneficio,
sobre todo en lo econdmico.

Pero la descentralizacion, no debe entenderse solo
como una estrategia politica para desmembrar al sin-
dicato. A todas luces, estos conflictos son expresion
de la crisis educativa que vive el pais. Si el gobierno
tuviera los recursos para mantener callado al sindi-
cato le daria lo que pide. Pero su crisis econdmica
estrecha los caminos de una conciliacion duradera.
Ante los recursos escasos la lucha se intensifica. El
Estado no descentralizd para que los maestros re-
gresaran a la ciudad de México cada dia 15 de mayo,
sino para descansar en los gobiernos locales el pro-
blema educativo, pero el énfasis de ambas partes se
ha puesto sobre todo en la parte financiera. La des-
centralizacién pretendid también (como en ofros pai-
ses) ampliar la cobertura del servicio educativo y
mejorar el acceso de los nifios y jévenes a la escuela
basica, Sinembargo, el clima politico que vivia Méxi-
co en esos momentos propici6 que la descentraliza-
ci6n se viera como yna fragmentacion importante en
el gremio docente, es cierto, pero la decision no fue
s6lo politica sino que obedecié también a la discipli-
na presupuestal que exigen los organismos financie-
ros internacicnales alos gobiernos nacionales.

En este contexto, 1a globalizacién también atenta-
ba contra la politica parroquial aplicada por el go-
bierno mexicano. La capacidad de decidirno estaba
s6lo en manos del ejecutivo, sino en un estrecho vin-
culo con lo que querian esos organismos de dominio
econdmico y politico mundial.

Hoy dia, las reglas de este juego perverso cam-
bian: el Estado ya no puede sostener la pesada car-
ga burocratica y mal administrada de los recursos
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sobre todo humanos insertos en el aparato educati-
vo. Apesardela descentralizacion, los problemas
financieros del gobierno contintian. Para nosotros
como sujetos de politica, nos queda claro que la des-
centralizacion no significa desentendimiento del po-
der central hacia los gobiernos locales en materia
educativa, La descentralizacion implica un compro-
miso de corresponsabilidad entre gobiernos locales,
¢l gobierno federal y los maestros, y es el Gobiermo
Federal ¢l que debe enfender esta cuestion, porque
alin descentralizado, el Sistema Educativo depen-
derd de un desempefio eficiente del Estado en la re-
duccion de las desigualdades v la planificacion
sistémica de atencién en los planes sectotiales?, so-
bre todo en materia de acceso, cobertura, equidad
v calidad.

-~ Consideramos que el reto de lograr una atencion
equitativa, de la demanda en educacién, plantea un
cambio estructural en la cultura del aparato buro-
cratico; cosa para nada simple, Primero, es necesa-
rio que se ataque de fondo la impunidad; en segun-
do lugar, tiene que crearse una cultyra de la rendi-
cion de-cuentas y en tercer lugar, acabar con los
nichos de corrupcién’ que se apropian de las admi-
nistraciones educativas en casi todos los paises en
vias de desarrollo como el nuestro.

Y aqui se plantea un nuevo conjunto de pro-

blemas: '

a) ;Quién va a poner fin a la escalada de corrup-
¢ién que polariza la sociedad?

b) ¢ A quién y de qué forma el aparato educativo
corrompido va arendir cuentas?

# «..en un contexfo de restricciones o de lento crecimiento
de los recursos piblicos, s6lo se puaden encontrar  (recur-
sos frescos), en primer lugar, estableciendo upa clara prio-
ridad para el sector de la educacion; en segurde término,
mediante la implementacién de algunas reformas destina-
das a mejorar la eficiencia del sistema educacional; v, en
tercer lugar, estableciendo asociaciones con distintos ni-
veles de gobietno, la sociedad civil y los organismos de
cooperacién ioternacicnal. » Caria informativa: Instituto
Internacional de Planeamiento de la Educacidn, de la
UNESCQ, vol. XXI, No. 2, abril-juitic de 2003, p.3.

* Bnuna informacién que se difundié hace cosa de meses
en Internet, se dijo que en el raokin latinoamericane, Méxi-
¢o ocupa el deshonroso tercer lugar en niveles de corrup-
cidn, soélo después de Pertl y Argentina.

¢) ¢Degné forma los maestros se van a insertar en
~ gstas dos tareas que parecen prioritarias si ellos
mismos son rehenes y actores de las estructuras
de hermetismo, pasividad quejosay formas tra-
dicionales de operar?

Nuestro planteo indica que la inica manera de
hacer todo eso, no es con nuevas reformas, sino con
cambios de fondo; cambios en donde se considere
el redisefio de funciones en el aparato administrativo
para que las politicas tengan un impacto distinto al
que hasta hoy han tenido.

Desde luego que este planteamiento, al ser es-
tructural, lleva consigo ¢l cambio de cultura en todos
los drdenes de la vida social y alcanza las tradicio-
nes, las resistencias y los vicios enquistados en el Sis-
tema Educativo.

Por eso el gobierno debe rendir cuentas a los po-
deres legal y legitimamente instituidos y la burocracia
(entre ésta la burocracia magisterial) tiene que reco-
nocer a la vigilancia social como algo necesario. El
Estado tiene en la Carta Magna, su representacién y
sus fortalezas; en la division de poderes, los meca-
nismos eficaces para mantener el orden en el gobiet-
no. La burocracia debe aceptar la primacia de la so-
ciedad y rendirle cuentas de su actuar por medio de
los procesos de evaluacion socialmente construidos;
legitimamente elaborados y legalmente instituidos.

4. UNASALIDA: LA EVALUACION

En la historia de muchas scciedades, la evalus-
cién ha sido entendida como vigilancia y medios para
llegar al castigo. Es evidente que en la tradicion de
unasociedad vigilante como la mexicana, sobran ar-
gumentos para probar que en muchos casos esto ha
sido asi. Uno de los productos mas actuales de esta
logica punitiva de la evaluacion estd en el Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), que pre-
cisamente por haber surgido a espaldas de la base,
no tiene legitimidad®. Por supuesto que los maestros

3 Con el INEE, ¢l gobierno mexicano “...habia logrado poner
en marcha su principal proyecto v asi dar respuesta a las
presiones de la iniciativa privada que exigia la evaluacién
de las escuelas publicas.

“Peto a un afic de su creacidn el trabajo del INEE no ba.

CONTRASTES

Afip 7 Nimero 22, 2004

miran en esta institucidn una forma de agresion contra
lo que consideran su legitimo derecho a participar
en la construccion de normas que regulan su vida
laboral.

Cosas como esas han provocado que se instale
laidea de que las propuestas de cambio son ela-
boradas por la burocracia de escritorio y puestas
en marcha por las decisiones e intereses
politiqueros®.

Las respuestas no se hacen esperar. Se sabe
que en el medio educativo, los maestros son la con-
ciencia critica de la politica estatal y por ello mas
sensibles de lo que hace el gobierno. Y todo esto
se da al amparo y complacencia de muchos de ellos.
Que sean complacientes no los exenta de 1a res-
ponsabilidad social que por naturaleza se les otor-
ga. Tienen que cambiar también. S6lo de este modo
se logrard abrir espacios de mayor movilidad y
participacién en las decisiones. Eso requiete de un
fuerte compromisc de corresponsabilidad con esas
decisiones.

5. LAREVALORACION DELMAESTRO

Los maestros debemos entender que junto a los
deseos de cambio, se agregan las cbligaciones. Te-
nemos que propiciar un ambiente distinto, sin
contuptelas ni componendas. Dejar la pasividad que-
josa v activarnos, participar, retomar la palabra para
hacernos escuchar, Pero también debemos cambiar
las viejas estrategias que a nadie han favorecido. Esto
no significa tomar las calles y gritar consignas;

convencido... el nuevo organismo no ha dado resultade...
y que ademds su titular Felipe Martinez Rizo, ‘ha ehidido
entrevistarse con los legisladores”.” www jornadaunam.mx,
31 de septiembre de 2003

8 Utilizamos este término para diferenciar la real politica
como parte esencial del ser humano que vive en gropo y
que entabla una lucha frontal de argumentos para compar-
fir su proyecto de vida con los demds proyectos. La poli-
tica 8 una caracteristica natural del ser humano; Ia politi-
quetia es propia de grupos sectarios que se han enquista-
do en el poder del Estado y que obran en razén de sus
propios ¥ mezquinos intereses; una actitud y practica que
se produce y se reproduce en las sociedades corruptas,
llevando a éstas a una especie de quiebra estatal como va
se estd viviendo en Argentina, Colombia, Venezuela y Perq,
por sdlo poner los ejemplos mds escandalosos.

activarnos no significa ideologizar niestra actitud y
para participar no s necesario hacer paros en las
escuelas o salir a botear en las calles, Cuando deci-
mos que tomaremnios la palabra, nos referimos a que
los maestros estamos comiprometidos con las razones
mas nables de la vida social que esta en la formacion
de conciencias infantiles. Pero para hacerlo sin temo-
res 11i cortapisas, es necesario hacerlo con equilibrio;
ciertamente apasionados, pero no por ello ciegos ante
larazdn. Eso exige, desempolvar lamente; someterse
a procesos rigurosos de trabajo. Necesitamos me-
Jorarno solo los ingresos sinoe la capacidad de res-
puesta ante los cambios provocados por la crisis
que atraviesa toda la vida social.

Lo que pareciera un cuento de terror, ya lo esta-
mos viviendo. Para nadie es un secreto la cantidad
de problemas que han quedado 2l descubierto en las
escuelas después de la debacle de las normativas
estatales que las sujetaban: violencia, drogadiceion,
rigidez de una burocracia abultada, vigilancia y casti-
go; maternidad adolescente, autoritarismo decaden-
te, trastocamiento de los vajores, etcétera, Asistimos,
en los hechos ala agonia del modelo escolar tradi-
cional,

Los cambios y deformaciones de la organizacion
tradicional de la escuela, estdn asociados con fa cri-
sis econdmica y politica que se respiran en su entor-
no, La estructura y las formas de organizacién en
las empresas y en las escuelas parecieran las mis-
mas, pero esto yano es asl. Las grandes fibricas,
las grandes corporaciones monopdlicas de la pro-
duccion, han cambiado radicalmente’. La escuela no
puede permanecer como esta®.

? La nueva empresa 1o tiene secretarias, supervisores, ayu-
dantes o jefes de piso; no tiene sindicatos.ni prestaciones.
Esta estructura social en redes, es incongruente con la for-
me piramidal y tradicional del vigjo modelo organizacional
del capitalismo del siglo XX. Véase para este tema &
Hopenhayn, Martin ¥ Ermesto Ottone. Ef gran eslabon. Ed,
FCE: Buenosg Aires, Argentina, 1999, _

8 Al igual que las empresas actuales, los maestros que han
tomado la iniciativa, estdn organizados en Redes. Aunque
con algunas imperfecciones, muchas de estas redes tienen
ya un impacto importante en todo le que sucede ¢n las
escuelas. Falta mucho para afirmar que estos gropos huma-
nos se conforman como verdaderss masas autofinanciables
y autogestionadas. Por ahora, tienen que operar al amparc
de la figura de corresponsabilidad con ef Estado y sus poli-
ticas. Para una mejor documentacién sobre este tema
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Las administraciones escolares tendran que in-
novar en losprocesos de gestion para asegurarse
recursos finaricieros adicionales anfe la falta de pre-
supuesto oficial, al tiempo que se endurecera la vigi-
lancia de la comunidad en sus formas v procesos de
uso eficiente de estos recursos y los directivos ten-
dran que practicar un gobierno compartido. El es-
crutinio social sobre la actividad escolar, ha metido
poco a poco nmuevos actores; actores que tradicio-
nalmente no estaban considerados en la toma de
decisiones, como la Sociedad de Padres de Fami-
lia, los Consejos de Participacién Social v los Con-
sejos Técnicos.

Este proceso de transicidn que se escenifica en
la escuela, constituye el punto de partida para su
real transformacion. Silos maestros reclamaran su
papel de piedra angular del sistema educativo, los
cambios deben pasar primero por larenovacion de
sus ideas. Desde el discurso, las propuestas de esta
naturaleza, han sido muchas. El propio AMNEB,
reconoce 1a necesidad de revalorar ¢l trabajo
magisterial. En la practica este planteamiento sigue
cuestionandose por los docentes.

6. TEBES: UN ESFUERZO REAL DE
TRANSFORMACION

Para la Universidad Pedagdgica Nacional y el
Cuerpo Académico denominado “Transformacion de
la Educacion Basica desde la Escuela™ (TEBES),
la iniciativa de cambio surge de los propios maes-
tros por la necesidad de concretar propuestas para
mejorar la escuela y la practica docente en la edu-
cacion basica, asf como la préctica que realizan los
formacdores de docentes en las distintas instituciones
donde laboran (Normales, Centros de Maestros y
la propia UPN).

invest{guese lo referente a las redes TEBES (Transformacién
de la Educacidn Bdsica desde la Escuela)en México; Red
IRES (Investigacion y Renovacidn escolar) de Espafia; Red
DHIE (Red de Docentes que Hacen Investigacion Educati-
va} de Argentina, Red CEE (Red de Cualificacidn de Educa-
dores en. Bjercicio), por s6lo mencionar las que tienen mayor
presencia a nivel de pals y que conforman lo que ellos mis-
mos denominan: la Red Iberoamericana de Colectivos Esco-
lares que hacen investigacién desde sn escuela.

Unidos en Redes desde 1996, los maestros
tebesianos comparten perfiles, historias personales y
formaciones heterogéneas, con objetivos comunes,
Las formas de intercambio, retroalimentacion y enri-
quecimiento entre pares, han mostrado su valia al
verse reflejadas en los apottes de las propuestas de
transformacion escolar elaboradas por los docentes
desde las propias escuelas.

TEBES es un Programa que busca transformar
la practica docente del profesorado de Educacién
Bagsica en servicio, favoreciendo su desarrollo pro-
fesional. Se identifica ampliamente con la corriente
latinoamericana que encabezaron Paulo Freire y ac-
tualmente Orlando Fals Borda. También retoma de
la Escuela Modelo de Orizaba los valores de coope-
racion y aynda mutua. De la Escuela Rural Mexicana
el estudio y el trabajo comunitario, fortaleciendo con
esto el compromiso en la solucion de problemas sui-
gidos v abordados en los espacios de pertenenciay
arraigo del docente: la escuela y la communidad . En
este proceso, los maestros de TEBES aprenden v se
forman en el servicio®.

Una posibilidad real de transformacion de Ja edu-
cacion estd en la formacién permanente del magiste-
rio; una formacion que reconstitirya las relaciones que
han sido violentadas por el cambio de 16gica en las
escuelas. El momento que vivimos exige un cambio
en la estructura vertical de estas relaciones por otras
donde la toma de decisiones tengan como premisa el
consenso y discusién entre pares. Las formacidn de
Redes sociales y la aparicion de la Red Nacional
TEBES en particular, obedecen a esta exigencia. El
primer paso ya estd dado. A través de programas de
formacion instifucionalizados como el diplomado “El
maestro y la investigacidn en la escuela’”; sehan con-
formado alrededor de 50 colectivos y una cantidad
variable de maestros, directores y cuadros medios.
Esta poblacién se distribuye en 15 Entidades
Federativas, incluyendo al Distrito Federal.

Estos programas que oftece la UPN por medio
de TEBES, inicialmente Ilegan a los profesores que

? Arias, Marcos y Flores, Alberto (coords) Los profesores
rnos decidimos por el cambio. México, UPN. 2000,
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Brunner, J. Joaquin. Educacion: Es-

por iniciativa personal y voluntaria, deciden conti-
muar con su formacion y tienen disposicidn de traba-
jar con sus pares en diversos problemas de su préc-
tica. Actualmente, sc estd integrando la Red de
colectivos de docentes y directores, ampliando los
alcances de la formacidn que les ofrece la institu-
cion. La intencién es que la propuesta de la RED
TEBES se convierta en un movimiento pedagdgico
que incida en la transformacion de la escuela en nues-
tro pais, entendiendo que su impacto abarca Ja in-
novacion en los procesos de ensefianza-aprendiza-
je: elmodelo de Planificacién Participativa y Ges-
tién Asociada y 1a creacidon de relaciones horizonta-
les con proyectos participativos entre zonas y sec-
tores de las escuelas de Educacion Basica en el Dis-
trito federal inicialmente. Asi, bajo el principio de
inclusion y gestidon asociada, tratamos de extender
el proyecto hacia otros nudos de la Red Nacional
de modo que TEBES se constituya en el punto obli-
gado de anclajes de la politica educativa nacional.
Esta estrategia ha permitido la proliferacion de co-
lectivos de maestros y directivos, cuya mirada esta
fija en hacer realidad 1a transformacidn de 1a educa-
¢ién; transformacion que no vendra desde los escri-
torios ajenos a la realidad de los centros escolares.
La transformacién que proponemos habra de partir
desde las propias escuelas.
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COMUNIDADES EDUCATIVAS

A nte los problemas tan complejos .que todos

vivimos, es imperante detenernos a reflexionar acerca
de ellos, buscar explicaciones y construir alternati-
vas o soluciones que, en nuestro contexto educati-
vo, puedan ofrecer posibilidades de acciones
transformadoras para que, entre todos, podamos
crear sociedades, comunidades e individuos sanos,
integros, creativos y libres, capaces de integrar el
ser, el hacer y el tener. Es objeto de este trabajo
realizar una reflexion sobre la situacién de la educa-
¢ion en nuestre entorno, recuperando algunas ideas
de Erich Fromm que la orienten y hacer un esbozo
de lo que podria ser una comunidad educativa orien-
tada a la biofilia, es decir al amor a la vida.

ORIENTADAS A LA VIDA

Ma. del Pilar Chapela Blanco Mendoza
Asesora Académica de la UUPN 097 DF Sur

PERDON, PERO PREFIERO

Me aconsejan con intencién bondadosa
que aprenda 2x2,

mds mi espirito rehilsa encerrarse

en un espacio de 4x4

El no desca saber la suma de cnintas

vatillas pueden fermar una jaula,

sino volar kilémetros, millas,

v sin contar lo largo, ancho o profindo
conocer la inacabable arborescencia amazonica
de la imaginacién

para transmitir de ese universo

aungue sea la rasposidad de una hoja seca,

Para qué contar las estrellas; aunque no sepamos
cuéntas son, hemos de agradecer sus guifios.

Para qué contar el 2,
mejor describir su curva voluptuesa.

Luis Antonio Borrayo

Una manera de visualizar 1as posibles soluciones
al futuro del ser humano v de su mundo es analizando
sus cualidades, asi como los peligros que enfrenta
durante su existencia; su potencial para crear y desa-
rrollarse asi como para deteriorarse y destruir.

Segin Frich Fromm los elementos que constitu-
yen la base de la forma patolégica de la accién hu-
mana scn: el amor a la muerte que €l denomina la
necrofilia, el narcisismo “maligno” y la orientacion
exagerada al tener; todos estos elementos constitu-
yen el sindrome del detetioro que mueve al hombre
a destruir por destruir y a odiar por odiar. A estos
elementos se oponen: el amor a la vida biofilia, la
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busqueda de la verdad y 1alibertad, la orientacién al
ser que constituyen a su vez el sindrome de creci-
miento ¢ inducen al hombre a desplegar plenamente
sus capacidades mas productivas.:

La vida tiene dos dimensiones, dice Fromm. “El
hombre actia, hace, preduce, crea; en suma es ac-
tivo. Pero el hombre no obra en el vacio, ni sin cuer-
po, ni en un mundo inmaterial: tiene que enfrentarse
acosas. Su accidn se dirige a objetos, animados o
inanimados que transforma o crea.” Elhombre con-
temporanco estd rodeado de muchisimas cosas
en cuya produccion poco participa, los resultados
de sus haceres ya no son proporcionales a su es-
fuerzo humano y esta diferencia es uno de los rasgos
patdgenos de la sociedad moderna.

Junto con las cosas de las que se ocupa el hom-
bre es necesario, dice Fromm, considerar la impor-
tancia de sus actos, de su hacer. Este hacer puede
ser pasivo y forzado o activo y productivo.

Ser y tener son dos dimensiones humanas, que
de acuerdo a Erich Fromm, deben guardar un equi-
librio. En la actualidad, afitma, se ha privilegiado el
tener sobre el ser, €l ser se encuentra relegado y el
tener por el tener es meta de muchos, situacién ge-
neradora de malestares, conflictos, enajenacion,
cosificacion del ser humano y de los grupos de los
que forma parte. Su plena humanizacidn le exige
cambiar de orientacion: de la posesidn ala actividad
y del egoismo a la solidaridad.

En el dmbito escolar se manifiestan algunas de
las probleméticas planteadas pot Fromm, como ¢s
la orientacidn al tener, Asi observamos profesores-
alumnos que, en sus practicas escolares estin orien-
tadas a obtener una buena calificacion o papeles que,
presumiblemente, les ayudaran a tener un reconoci-
miento laboral, social o familiar, dejando a unlado la
basqueda de una formacién profunda; en los grupos
de educacién basica, media superior y superior los
profesores realizan una actividad de control sobte
sus alumnos, al llevar a cabo précticas verticales,
con el objeto de tener prestigio con el cual alimentar
su narcisismo o simplemente cumplir con su “cham-
ba” que le permite tener un salario para obtener y
tener “cosas” o profesores que en vez de tener amor

ala sabiduria y transmitirla (ésta estrechamente liga-
daa labiofillia y sobre 1a cual Séneca afirma: sélo el
sabio vive), se ocupa de que sus alumnos tengan los
conocimientos que el programa le sefiala, conoci-
mientos, muchas veces sin significado para los alum-
nos, conocimientos muertos, que no nvitan a la vida.

Ante la orientacion activa inherente al hombre
planteada por Fromm, 1a escuela frena los impulsos
creadores de sus alumnos, imponiendo espacios es-
trechos y cerrados, contenidos y objetivos desliga-
dos de su realidad, procesos que en nada favorecen
su actividad, ni el desarrollo integral y dindmico de
su ser.

La escuela, al no lograr que sus acciones sean
significativas para sus alumnos estd favoreciendo la
lejania entre lo que se hace y lo que resulta de las
acciones emprendidas por los maestros y los pro-
pios alumnos, esto provoca seglin Fromm, malestar
humano y social, Podemos decir que la escuelay
sus modos de actuar estdn provocando un desequi-
libric entre ser vy tener al tomar decisiones parciales,
fragmentadas, ciegas.

Sin embargo, ante este panorama podemos enfa-
tizar laidea de que todo grupe humano en el que
existimos estd compuesto de seres que tienen multi-
ples vivencias y puntos de vista, preocupaciones y
expectativas, con cietto grado de similitud pero tam-
bién con diferencias significativas, donde se generan
mumndos de miltiples matices con infinidad de co-
nexiones psicoldgicas, humanas, econdmicas, socia-
les, culturales,

En la dinAmica que se genera a partir de estos
grupos se ¢stdn produciendo cambios e informacién
de manera continua lo que representa un reto insal-
vable para el sistema educativo dominante si no se
da a la tarea de construir alternativas que respondan
de manera audaz a esta situacién.

Cada uno de nosotros es una potencia en todos
sus &mbitos, al percibir, sentir, pensar, aprender, co-
municarse, actuar, transformar y concienciar. Estos
procesos forman un universo de posibilidades que
se ponen en juego al interactuar con los multiples es-
pacios, tiempos de los que formamos parte y a los
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que cada-‘ﬁno tiene acceso e
interactia con ellos de mane-
ra particular, con esta con-
dicidn nos unimos a los mo-
dos peculiares de transforma-
¢i6n de los distintos grupos
sociales. Este poder, nos in-
vita a fluir libretnenite por este
mundo de conexiones que,
junto con nuestra voluntad,
con nuestros sentimientos,
con nuestros entendimientos,
con nuestras dudas, con
nuestras casualidades, con
nuestras creaciones, tejen
nuestras existercias y nues-
tros mundos con sus respec-
tivas dudas y verdades.

La creacion colectiva, las
acciones transformadoras, la
meta cognicitn, el desarrolio
afectivo, el saber ver, el sa-
ber escuchar, el saber pen-
sar integralmente, el saber
preguntar, el saber reflexio-
nar, el sabet expresarse, ¢l saber realizar anélisis
integrales de problemas, el saber tomar dptimamen-
te decisiones, el saber transformar, entre otras, sen
acciones que deben cobrar vida en cualquier comui-
nidad educativa, donde la vida, la libertad y la ver-
dad sean valores presentes y profundamente arrai-
gados.

Una comunidad educativa, en este sentido, debe
dar cabida a lainminente necesidad humana de sue-
fios, mitos y aventuras, por lo que se tiené que gene-
rarun ambiente sensible a las peculiaridades de los
individuos que la conforman, donde tenga cabida el
tenter fe “Tener fe se refiere en un sentido muy fun-
damental, a la fe que tenemos en las potencialidades
de otros, de nosotros mismos, de la humanidad.. las
potencialidades del nifio para amar, para ser feliz,
para hacer uso de surazén...”

FUEGOABRAZADOR Armando Flora Evarisio

La indagacion en el ambito de este tipo de comu-
nidad educativa se iniciard a pattir de las experien-
cias, expectativas e intereses de todos sus miembros;
laindagacién, en este sentido, da cuerpo, vida y sen-
tido a las actividades propuestas por la propia co-
munidad, donde la colaboracion se congtituye en una,
forma de trabajo y en un valor prioritario. En esta
comunidad la comunicacién se dard para el intercam-
bio de experiencias e inquietudes que se convierten
en una invitacion a indagar mas, para conocer con
mayor profundidad y comprender el todo v las par-
tes y con ello ensanchar mds las posibilidades de
construccidn y formacidn de sus miembros, es decir,
esta indagacién profunda e integral trae consigoe no
s0lo el desarrollo de habilidades de pensamiento y
construccion del conocimiento sino la construceidn
del ser mismo y su relacidn inteligente, afectiva y
comprometida con su entorno, su ser solidario, don-
de los participantes construyan y vivan el saber, don-
de el maestro se convierte en un miembro méas de la
comunidad, donde la indagacion se comparte, anali-
7a.y sistematiza en conjunto.
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La integraci6n, crecimiento v fortalecimiento de
las 4reas de desarrollo, lareflexidn y el didlogo, Ia
indagacion filosofica, cientifica y artistica, la pasion
por saber ser, hacer y tener, la equidad y [a libertad
con respeto y el fomento de preguntas para la inda-
gacidn, insta a los miembros a pensar sobre su pen-
samiento, a que vean mas alla de la superficie de los
acontecimientos, a que aprendan a aprender, a que
se auto corrijan, a que se auto exijan, en fin que
aprendan a ser infegros e integrales.

En este ambito es de swna importancia que el
coordinador de estas comunidades educativas, ge-
nere un clima de amistad, inquietud v pasion por lo
que en ella se produzca con conviccidn, para que
los participantes se sientan en libertad de externar
sus inquietudes, las que pueden constituirse en ejes
de indagacion en torno y a los cuales se podran
articular los contenidos curriculares, Las preguntas
significativas seran la base para la indagacion poste-
rior. Se busca que los individuos desarrollen habili-
dades para el descubrimiento, construceion, usoy
aplicacion creativa del conocimiento.

Las comunidades educativas que busquen inte-
grar equilibradamente el ser, el hacer y el tener po-
dran favorecer el desarrollo armonico e integral de
los individuos, propiciar la transformacion construc-
tiva delmundo, la auto educacién en y parala liber-
tad y la socializacion equilibrada del poder, ésta puede
ser un cimiento sélido para orientar las practicas
humanas hacia una construccidn sana, creativa y sa-
bia de nuestras vidas, es decir, una educacion orien-
tadaalavida.

Citas

1} Fromm, Erich. Del tener al Ser. Paidés. Meéxico,
1989, p. 113

2) Fromm, Erich. Etica v Psicoanalisis. FCE, 19635,
p.206-207 '
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Aque]la tarde bajamos del tren en alguna
de tantas paradas que habia a campo abierto des-
pués de viajar toda la noche mi amado padre y yo.

El lugar estaba lleno de hierba donde el sol des-
cansaba sus mejores tonos de amarillo y en donde
por primera vez conoci 2 esas criaturas voladoras
de todos tamafios revoloteando en mi cabello oscu-
roy tizado como si quisieran saludarme y a las que,
al principio, temi... las mariposas,

Nos esperaba una larga caminata antes de po-
der llegar a la casita que ni sobre los hombros de mi
progenitor alcanzaba a ver, yo tendria mmm.... junos
cinco afios! y aquello eramuy diferente a la ciudad
de México donde viviamos.

Por fin llegamos al lugar donde nos quedariamos
unos dias de visita'y en donde vivian mis tios, Nacho
y Lupita.

A mi parecer la casa tenia un gran patio, pues los
vecinos tenian sus casas muy retiradas tanto de lade
mis tios como de otras, ademas de que no habia
rejas o portdon que cercara el area.

Las habitaciones de la casa tenianpiso de tie-
rra, la cocina contaba con un fogdn v sobre él habia
un gran comal en el que tia Lupita haria unas ricas
meroelitas palmeadas con sus manos para comer y,
por las noches, el tio prepararia un delicioso choco-
late en agua muy espumoso que acompafiariamos
con el tradicional pan dehorno como las chilindrinas
v los polvorones.

El sitio se [lama Santa Casilda y cercade ahd, ha-
Dbian vividomis abuelos con sushijos, entre ellosmi papa.

Lugares como Ario de Rosales, Nueva Italia de

Ruiz, La Huacana, Santa Clara del Cobre y Patzcuaro
entre otros, son nombres que recuerdo de esos via-
jes a Michoacéan que se hicieron una costumbre por
muchos afios y que también desaparecieron con el
correr del tiempo.

jCinco afios!, mi primer viaje dejé huella profun-
da y aventuras excitantes en el rio, el pantedn, la via
del tren, la huerta, el columpio esperando siempre en
la parota, entre los sabores y olores junto al comal y
pot supuesto entre lag mariposas,

Pasados muchos afios, enun recorrido de aven-
tura, jde pronto!, después de atravesar un paisaje
profundo ¢ imponente de montafias, la realidad me
llevé a los mismos fugares de aquella fugaz infancia.

Sin pensar en pensarlo, mi corazon, mi piel y todos
mis huesos emprendicron una aventuramés alla dela
realidad, 2l encuentro con el pasado, impulsada aima
experiencia emocional materializada en l4grimas de
profundo amor deslizande por mi rostro que en su estela
me-mostraron el camino a la tierra de mis rafces.

T ;
FUBGO ABRAZADOR Armando Flora Evaristo
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Armando Flora Evaristo

as pinturas que acompafian cada uno de los articulos que se presentan en este nimero 22 de la
Revista CONTRASTES, son parte de la obra plastica del maestro José Armando Flora
Evaristo ,pintor, grabador, escultor, fotografo, ilustrador de cuentos y libros nacido en [a localidad
de Mixquiahuala de Juarez en el Estado de Hidalgo hace 36 afios.

El maestro Flora, egresado de la Escuela Nacional de Artes Plasticas de la Universidad Auténoma de
Meéxico y de la Academia de San Carlos es, entre otras actividades, profesor de artes plasticas: dibujo,
pintura, téenicas de representacion grafica y materiales, escultura,.grabado tradicional y alternativo, técnicas
de los materiales, asi como de historia del arte y arte contemporaneo.

Como artista plastico ha sido seleccionado en algunos eventos, exposiciones, becas y concursos, También
ha presentado su obra en diversas exposiciones individuales y colectivas en Estados Unidos, Cuba, Canada
vy México. Ha catalogado y ha sido curador de varias exposiciones, asi como elaborado mapas en distintos
materiales, facstmiles, relieves, disefios de salas para distintas exposiciones y ha sido colaborador en distintas
publicaciones.

Fue también responsable de la realizacién del mural en la fachada principal del Foro Cultural Quetzalco4tl

. enel centro histérico de la Delegacion Xochimilco,

Su trabajo se ubica dentro de la coiriente del “deconstructivismo” yaque enla mayoria de su obra
pléstica existen caracteristicas como la de crear composiciones inestables, discordantes y generar sensacion
de inseguridad y desorden. Es por eso que en sus composiciones existe la premisa de desafiar las nociones
tradicionales de estabilidad, disefiando estructuras que, o producen vértigo o parecen que se van a caer
encima de la cabeza, a esto s a lo que algunos criticos Hlaman «terrorismo arquitecténicoy. Maneja angulos
rectos v, por tal motivo, la simetria es sustituida por diagonales y algunas estructuras se entrecruzan o parecer
empotrarse unas en otras y el espectador siente angustia en lugar de serenidad. Estas composiciones pueden
rayar los limites de la locura por lo complejo de la estructura, liberandola de la connotacidn histdrica, para
ponerla en un plano mas claro v abstracte, como un objeto auténomo que en un futuro sea capaz de ser
acreedor de nuevos significados por dar énfasis a [as imagenes tecnoldgicas, pero también a formas cotidia-
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nas. En algunos casos hay fragmentacion, dispersion, esquizofrenia y perturbacion.

*Lo primero que podemos notar en la obra de Flora, es su capacidad para el trabajo tridimensional, es
decir, tiene madera de escultor. El manejo del color y 1os voliimenes 1o acercan efectivamente a los materiales
que puede transformar aquel tallista o arquitecto andnime y, que siempre, a lo largo de los siglos ha trabado
una relacién preponderante con la civilizacidn.., .. Trazos abigarrados que hacen pensar en metales, minerales,
en brillos plasticos, en una admiracion por el cubismo y sus motivos més recurrentes, atravesando por sustan-
cias liquidas que repentinamente tienden a sacrificar su estado porun sélido, tal vez hielo o carton; se vislum-
bran texturas, confrastes con telas, con superficies desconocidas que son asaltadas por multiples sombras que
significan su salida del cuadro pero no de la técnica que utiliza, la cual resalta en cada espacio.” dice Ménica
Romo Rangel al comentar su obra,

“Angustioso Aliento”, “Estructura mutable”, “Atmosfera atribulada”, “El observador del Universo”, “Exis-
tencia involuntaria”, “La intimidad de la materia” son algunas de sus obras.
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